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Kazdy projekt to wyzwanie i nowa przygoda. Nie jestesmy wyznawcami okreslonego stylu —
w kazdym projekcie poszukujemy odpowiedzi na kolejne pytania. Drogowskazami sg dla nas
program i kontekst. Analizujac zawarte w nich informacje staramy sie odnajdywac proste
rozwigzania skomplikowanych problemoéw.

Najwazniejszym punktem odniesienia naszych poszukiwan tworczych jest miasto Krakéw —
miejsce, ktére okresla nasza tozsamosdé, gdzie czas przeszty przenika sie z przysztoscia.
Chcielibysmy aby nasze projekty byty takie jak nasze miasto: ztozone w swojej prostocie,
trwate, uzyteczne i piekne.

Projektowanie to skomplikowany proces, w ktérym w gre wchodza duze $rodki finansowe
powierzane nam przez naszych Klientéw, dlatego do kazdego zadania podchodzimy
w profesjonalny i odpowiedzialny sposob. Dysponujemy wiedza, doswiadczeniem i Srodkami
technicznymi, ktére umozliwiajg realizacje nawet najbardziej wymagajacych przedsiewziec.
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Transformacja zawodu architekta w Polsce:

cztery dekady doswiadczen

Artur JASINSKI, prof. dr hab. inz. arch., dyrektor biura Artur Jasiriski i Wspdlnicy

1980-1990 .
Dekada pierwsza: podroze

Lata osiemdziesigte byty dla architektow w Polsce czasem stagnacji. Po gierkowskiej

dekadzie pozornego dobrobytu i wybuchu entuzjazmu w sierpniu 1980 roku gwattowng

Zmiane nastrojow przyniost stan wojenny. Kto mégt, wyjezdzat lub emigrowat. W Polsce

byto wtedy szaro, ciasno i smutno.

Dobrze urodzony angielski mtodzieniec konczyt swoja
formalng edukacje wielomiesieczng podréza po kon-
tynentalnej Europie. Tradycja Grand Tour siega XVII
wieku, jej trasa wiodta zwykle przez stare miasta wto-
skie: Wenecje, Florencje, Rzym i Neapol. Wedrowano
sladami Witruwiusza i Palladia, sycac oczy widokami
antycznych ruin i renesansowych patacéw. Z czasem
podrézni zapuszczali sie dalej, w strone Orientu: do
Persiji, Palestyny i Egiptu. Pierwsi pielgrzymi kultural-
ni czy tez turysci architektonicznit przywozili ze swo-
ich wypraw obrazy egzotycznego Swiata, wizerunki
starozytnych budowli i dalekich miast utrwalone na
kartach szkicownikéw, a z czasem, od drugiej poto-
wy XIX wieku — gdy mozliwa stata sie podréz z ciez-
kimi jeszcze i nieporecznymi aparatami fotograficz-
nymi — takze na ptytach i btonach swiattoczutych. Od
czaséw Odyseusza podréz byta gtéwnym narzedziem
poznawczym i kluczem do wznoszenia konstrukcji
o teoretycznym charakterze: stowo ,teoria” pocho-

dzi od greckiego stowa theatai, ktére oznacza uwazne

spojrzenie i obserwacje rzeczywistosci. Juz wtedy
»okreslenie teoria byto synonimem podrézy, drogi po-
znania i gromadzenia wiedzy wspartej nie na biernej,
statycznej obserwacji Swiata, lecz bezustannej podroé-
Zy w czasie i w przestrzeni”2. Wspdtczesnym echem
Grand Tour jest kultywowany przez anglosaskich stu-
dentéw zwyczaj podrdzy po Swiecie w czasie gap year
— rocznej przerwy w okresie studiow.

W moja Grand Tour zabrat mnie profesor Witold
Ceckiewicz, méj pierwszy Mistrz-Nauczyciel. Wraz
Z grupg studentdw i asystentéw profesora wyjechali-
smy wiosng 1979 roku na wymiane uniwersytecka do
Standéw Zjednoczonych. Byta to wéwczas dla wiekszo-
$ci Polakéw nieznana, wrecz egzotyczna kraina, od-
wiedzana przez nielicznych naukowcéw, ktérzy mieli
szczescie otrzymac stypendium, i licznych gorali, kto-
rzy przybywali tu za chlebem. | tak, ku swojemu zdzi-
wieniu, po kilkunastu godzinach lotu znalaztem sie
w kraju czystego powietrza (i rownie czystych samo-

chodow), bezkresnych autostrad i majestatycznych

1.  Wiecej naten temat: m.in. J. Urry, Spojrzenie turysty, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007; Architourism, pod red. J. Ockmana, S. Frausta, Prestel
Publishing, New York 2005; M. Madurowicz, Turystyka architektoniczna, ,Architektura-Murator” 2008, nr 6, s. 64.
2. M. Misiagiewicz, Archiwum pamieci, ,Czasopismo Techniczne” 2011, R. 108, z. 4-A/1, s. 256.

Przed World Trade Center w Nowym Jorku, 1979

budowli, zaludnionym przez mitych i usmiechnie-
tych ludzi méwigcych nieznajomym ,dzien dobry”.
Kilkumiesieczny pobyt na petnym swobdéd amerykan-
skim uniwersytecie i liczne podréze, ktorych celem
byty zaréwno wielkie miasta: Chicago, Minneapolis,
Nowy Jork i Waszyngton, jak i znane z kart podrecz-
nikow modernistyczne budowle projektowane przez
Franka Lloyda Wrighta, Miesa van der Rohe, Louisa
Sullivana, Philipa Johnsona i Eero Saarinena, spowo-
dowaty, ze zdatem sobie sprawe z potegi, jaka drzemie
w nowoczesnej architekturze. Zrozumiatem wtedy, ze
to wtasnie architektura moze stac sie moja droga do
wyrwania sie z kregu bolszewickiej niemocy, do zdo-
bycia osobistej wolnosci i niezaleznosci. Tej pierwszej
podrézy zawdzieczam nie tylko zawodowa pasje i mo-
tywacje, ktéranie opuscitamnie podzis dzien, ale takze
przyjazn kilku poznanych wéwczas oséb: Stanistawa
Denki, Jacka Pencakowskiego, Andrzeja Ogorzatka
i Andrzeja Wyzykowskiego, z ktérymi moje drogi za-
wodowe bedg sie odtad czesto krzyzowad. Po po-
wrocie, za zaoszczedzone w Stanach Zjednoczonych
sto dolaréw, wyruszytem w samotna, wakacyjng wy-
prawe po zachodniej Europie — zwiedzitem Wieden,
Wenecje, Florencje, Rzym, Paryz, Monachium i Prage,
aby w ten klasyczny sposéb dokornczy¢ moja pierwsza
Grand Tour.

W latach 80. architekci w Polsce mieli przed soba
dwie Sciezki kariery: asystenture na uczelni badz za-
trudnienie w panstwowym biurze projektéw. Wolny
rynek ustug projektowych w praktyce nie istniat
— nieliczne projekty zamawiane przez osoby pry-

watne opracowywane byty przez architektéw po



godzinach pracy, a wynagrodzenia za nie najczesciej
zasilaty szarg strefe. Aktywnos¢ srodowiska skupia-
ta sie w Stowarzyszeniu Architektéw Polskich, wte-
dy jeszcze silnej i wptywowej organizacji, kierowa-
nej przez charyzmatycznych i — jak to woéwczas byto
w zwyczaju — brodatych (lub co najmniej wasatych)
prezesow: Zbyszka Zawistowskiego, Romka Loeglera
i Wojtka Obtutowicza. Lokale SARP-u byty nie tylko
miejscem spotkan kolezenskich, tu rodzity sie inicja-
tywy zmierzajace do wyzwolenia zawodu architek-
ta spod panstwowe] kurateli®, tu snuto plany budo-
wy samorzadu zawodowego, organizowane byty akcje
i wydarzenia promujgce wspoétczesng architekture
i kontakty miedzynarodowe, na przyktad Krakowskie
Biennale Architektury, ktére odbyto sie po raz pierw-
szy w grudniu 1985 roku.

W lipcu 1980 roku, na kilka tygodni przed falg
sierpniowych strajkéw, podjgtem prace w krakowskim
Miastoprojekcie, w zespole profesora Ceckiewicza®
Zajmujgcym sie przygotowaniem wzorcowego projek-
tu osiedla mieszkaniowego, planowanego przy ulicy
Chetmonskiego w Krakowie, realizowanego w ramach
programu rzadowego PR-5. Projekty, ktore kreslone
byty wéwczas mozolnie i dtugo na kalkach, trafiaty naj-
czesciej wprost do szuflady. W panstwowym biurze pro-
jektow praca miata spokojny rytm: bieg czasu wyzna-
czaty kolejne terminy Rad Technicznych opiniujacych
poszczegoélne fazy dokumentacji, kwartalne premie
i spotkania towarzyskie. Kontakt z klientem byt ogra-
niczony do kregu oséb z kierownictwa biura, szerego-
wy architekt nie zawracat sobie takimi sprawami gtowy.
Byta to praca skodyfikowana, do$¢ nudna i pozbawiona

wyzwan, na dodatek ograniczona skromnymi mozliwo-
$ciami éwczesnego rynku wykonawczego, ale na swaj
sposéb wygodna i bezpieczna. Moja jedyng realizacja
z lat 1980-1984 byt zespot budynkéw mieszkalnych
dla pracownikéw UJ zlokalizowany w Krakowie, u zbie-
gu ulic Reymonta i Piastowskiej, opracowany w zespole
autorskim z Agatg Kantarek i Wojciechem Kosinskim.

Réwnolegle z pracg w biurze podejmowatem sie
zadan konkursowych, najpierw jako osoba zaangazo-
wanaw ich rysowanie, a wkrétce potem jako wspétau-
tor prac. Zdarzato sie, ze zaopatrzony w $piwor i kom-
plet rapidograféw znikatem na kilka dni z domu, aby
dokonczy¢ jakis konkurs. Konkursy rysowane byty
najczesciej w prywatnych mieszkaniach lub wydziato-
wych pracowniach na Politechnice Krakowskiej. Byty
to niezapomniane chwile, czasem serdeczne, czasem
zwariowane. Praca przeplatata sie czesto z zabawa
i z zyciem domowym. Dziatatem wéwczas w réznych
zespotach: z Andrzejem Miedzikiem, Andrzejem Ogo-
rzatkiem, profesorami Krzysztofem Biedg i Andrze-
jem Rudnickim.

Podjatem wtedy tez wieloletnia wspotpra-
ce ze Stanistawem Denka, ktéry prowadzit zorga-
nizowang na zasadach spétdzielczych Akademicka
Pracownie Architektury, mieszczacg sie w starym
budynku u zbiegu ulic Filipa i Warszawskiej. Staszek
byt moim kolejnym Mistrzem-Przyjacielem. Wraz
z nim i z Jackiem Pencakowskim w 1983 roku opra-
cowaliSmy w ramach miedzynarodowego konkur-
su projekt hotelu i klubu na szczycie wzgdérza The
Peak (Wzgdrza Wiktorii) w Hongkongu. Intrygujacy
program i spektakularny kontekst przestrzenny

3. Zpoczatkiem lat 80. powstaty pierwsze, zorganizowane na zasadach autonomicznych, Autorskie Pracownie Architektury PP (na przyktad istniejaca od

1983 roku APA Kurytowicz), przy SARP-ie uruchomiono takze specjalny rachunek, tak zwany INKASO, ktéry umozliwiat architektom realizacje zlecen na

rzecz podmiotéw gospodarczych.

4. W sktad tego zespotu wchodzili: Marta Cierniak, Hanna Grabowska, Jacek Gyurkovich, Artur Jasinski, Agata Kantarek, Andrzej Lorek i Andrzej Szuber.

P

Makieta konkursowego projektu hotelu i klubu na szczycie wzgérza The Peak w Hongkongu, 1983

przyniosty w rezultacie oryginalny projekt obiektu,
ktory gérujac nad miastem, miat stac sie jego nowa
ikona. Jasiu Hadt wykonat dla nas wspaniaty model
— bytem wéwczas Swiecie przekonany, ze ten kon-
kurs wygramy. Tym wieksze byto rozczarowanie wy-
nikami, nie otrzymali$my nawet wyréznienia. Konkurs
wygrata Zaha Hadid wizjonerskg praca o plakatowym
charakterze, nalezaca do wirtualnego gatunku unbuil-

dable architecture — architektury nie do zbudowania.

Dla Zahy Hadid byt to poczatek wspaniatej, Swiatowej
kariery, a dla mnie — pierwsza zawodowa frustracja.
Rok pdézniej w Akademickiej Pracowni Architektury
wraz z Wojtkiem Oktawcem opracowalismy projekt
plombowego budynku mieszkalnego na narozniku ulic
Jakuba i Warszauera, przy starym zydowskim cmen-
tarzu Remuh na krakowskim Kazimierzu, ktéry zostat
zrealizowany w latach 1986-1989. Otrzymalismy za
niego kilka nagréd i wyrdznien.
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W grudniu 1984 roku wyjechatem z zespotem
Miastoprojektu® na kontrakt do Kuwejtu. Po raz ko-
lejny podréz lotnicza przeniosta mnie z szarej, zi-
mowej rzeczywistosci stanu wojennego do petne-
go stonca panstwa-miasta potozonego nad Zatoka
Arabska. Kuwejt zwany ,ztotg klatkg” byt wte-
dy w petni rozkwitu. Miasto bardzo szybko sie roz-
budowywato, zjezdzali tu architekci z catego $wia-
ta. Rzad kazdej nowej kuwejckiej rodzinie sprawiat
wtasny dom. Naszym zadaniem byto zaprojektowa-
nie na kilkudziesieciohektarowej, pustynnej dziatce
w powstajacej dopiero dzielnicy zwanej Coastal Strip

Osiedle Al-Qurain w Kuwejcie, 1986

Development (przemianowanej potem na Al-Qurain)
duzego osiedla mieszkaniowego. Na program sktada-
to sie ponad tysiac domoéw jednorodzinnych wraz ze
sklepami, przedszkolami, szkotami, meczetem i od-
powiednia infrastrukturg techniczna. Byto to bar-
dzo ciekawe doswiadczenie, praca w innym jezyku,
w odmiennej kulturze i skrajnie réznych realiach za-
wodowych. Warsztat projektowy byt w Kuwejcie po-
stawiony na gtowie: to, co u nas byto wartoscig — ma-
lowniczo$¢ zatozenia urbanistycznego, nieregularna
kompozycja, zréznicowane ksztatty dziatek — tam
byto zasadniczym btedem. Kazdy tak zwany leftover,

5. Szefem zespotu byt Jerzy Plesner, zastepca Bolestaw Skrzybalski, pozostatymi cztonkami byli architekci: Tadeusz Cukier, Jakub Chojnacki, Jerzy lllasiewicz,

Artur Jasinski, inzynierowie: Roman Lorenc, Piotr Zarzycki i inni.

bezpanski kawatek terenu, z czasem nieuchronnie
stawat sie Smietnikiem. Urbanistykga rzadzita zdyscy-
plinowana, ortogonalna geometria, a podmiotem byt
w niej nie cztowiek, lecz samochdd. To wtasnie hierar-
chiaigeometria ulic decydowaty o ksztatcie poszcze-
goélnych enklaw zabudowy. Nasz dwuletni kontrakt
obejmowat wszystkie fazy projektowe i skonczyt sie
wyniesieniem tysiecy punktéw charakteryzujacych
granice dziatek i osie drég na pustynnym terenie,
na stalowych reperach osadzonych na betonowych
stupkach, wyznaczonych z doktadnoscig do centy-
metra. Praca ta wymagata wielkiej precyzji w zapisie
wspoétrzednych, uwzgledniaé przy tym nalezato na-
wet krzywizne kuli ziemskiej wyrazona odpowiednim
wspotczynnikiem korygujagcym wymiary obliczane
na ptaskiej powierzchni mapy. W tym celu zaanga-
zowane zostato lokalne biuro inzynierskie, dyspo-
nujace jako jedno z pierwszych w Kuwejcie kompu-
terem z oprogramowaniem CAD. Bytem tacznikiem
pomiedzy wielobranzowym zespotem projektowym
a programistami obstugujacymi stacje graficzne, zdo-
bytem dzieki temu pierwsze doswiadczenia zwigza-
ne z komputerowym wspomaganiem projektowania
i pewnosé, ze to narzedzie wkrétce catkowicie zmieni
warsztat pracy architektow.

Zaréwno w latach 80., jak i wczesniej, wiele pan-
stwowych biur projektowych realizowato kontrakty
zagraniczne® — gtéwnie w Iraku i w Libii, ale zdarza-
ty sie tez kontrakty w Maroku, Emiratach Arabskich,
Malezji. Wyjazd na zagraniczny kontrakt, a szczegél-
nie tak zwany kontrakt indywidualny, byt sposobem,
aby lepiej zarabia¢ i projektowa¢ w otoczeniu, ktére

daje wiecej szans i satysfakcji zawodowej. Jednak wie-
lu architektéw nadal opuszczato kraj na state, dotacza-
jacdorzeszy kilku tysiecy swoich kolegow’, ktorzy wy-
jechali z Polski po Il wojnie $wiatowej. Kiedy w 1986
roku powrécitem do kraju, nie byto tu juz ani Jacka
Pencakowskiego (Londyn), ani Andrzeja Ogorzatka
(Londyn), ani Andrzeja Miedzika (Kanada), ani Jasia
Hadta (Paryz), ani Wojtka Oktawca (Nowy Jork), ani
bardzo wielu innych kolegéw i kolezanek, ktérzy udali
sie na emigracje.

Po powrocie z Kuwejtu zmienitem miejsce pracy,
z Miastoprojektu przeniostem sie do Akademickiej
Pracowni Architektury, dziatajacej na zasadzie wy-
dzielonej pracowni architektonicznej przy Studenckiej
Spotdzielni Pracy ,Zaczek”. Jak sie pozniej okazato,
pracownia ta stata sie inkubatorem prywatnych firm
architektonicznych, ktére z sukcesem dziatajg do dzi-
siaj®. Wywodz3 sie z niej miedzy innymi: APA Czech-
Dulinski-Wrébel, Wizja Stanistawa Denki, DDJM,
KKM Kozien Architekci i Q-Arch Roberta Kuzianika.
W kolejng egzotyczng podréz wyruszytem wraz ze
Staszkiem Denka, Robertem Kuzianikiem i Piotrem
Wréblem. W 1986 roku dotalismy do Indii, gdzie
stworzyliSmy w ramach lokalnego biura Kothari and
Associates miedzynarodowy zespot konkursowy.
Roopak Kothari byt wptywowym architektem, wta-
Scicielem biura zatozonego przez jego ojca jeszcze w
latach 30. Przyjaznit sie ze Staszkiem od czasow bu-
dowy ambasady polskiej w New Delhi?, gdzie firma
Kothari and Associates petnita funkcje lokalnego ar-
chitekta. Kilkumiesieczna wyprawa przyniosta nam
kolejne, unikalne doswiadczenia zawodowe oraz

6. Naprzyktad krakowski Miastoprojekt miat wydzielona jednostke, tak zwanga pracownie eksportowa, ktéra realizowata projekty zagraniczne, miedzy innymi
plan ogdlny Bagdadu i projekty modelowych jednostek mieszkalnych dla Iraku.

7. A.iZ. Judyccy, Architekci polscy w $wiecie, Tom |, Wydawnictwo S-CAN, Warszawa 2006.

8. A Jasiniski, Akademicka Pracownia Architektury SSP ,Zaczek”: Krakowski inkubator przedsiebiorczosci architektonicznej, ,Przestrzeri i Forma” 2012, nr 17,s. 227.

9. Projekt Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w New Delhi autorstwa Witolda Ceckiewicza i Stanistawa Denki powstat w latach 1973 (konkurs)-1979

(realizacja).
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Od lewej: Robert Kuzianik, Stanistaw Deriko, Artur Jasinski i Piotr Wrébel, New Delhi, Indie, 1986

mozliwos$¢ poznania tego fascynujacego, czasem prze-
razajgcego kraju i jego architektury: mauzoleum Taj
Mahal, obserwatorium astronomicznego w Jaipurze,
majestatycznych fortéw i petnych zwierzat swiatyn,
a takze zaprojektowanego przez Le Corbusiera kom-
pleksu budynkéw rzadowych w miescie Chandigarh.
Te potezne, odcisniete w betonie bryty rozrzuco-
ne wéréd sielskiego, rolniczego krajobrazu indyjskiej
prowincji, petnego kréw, kéz i ludzi dzwigajacych na-

recza gatezi na opat, po raz kolejny kazaty mi zadaé

sobie pytania o granice wolnosci twérczej, a takze o
ciezar spotecznej odpowiedzialnosci, ktéra spoczywa
na barkach architekta. Do dzi$ mam przed oczami po-
nury obraz blokéw betonu zalanych rdzg wyciekajaca
z korodujgcego zbrojenia, zaliczanych przeciez do ar-
cydziet wspotczesnej architektury.

W 1998 roku wyjechatem w kolejng podréz,
tym razem do Londynu, do biura PCKO zatozone-
go na poczatku lat 80. przez Piotra Chtapowskiego,
Zbigniewa Karakiewicza i Andrzeja Ogorzatka po

Wieza cieni i pomnik otwartej dtoni, proj.: Le Corbusier, Chandigarh, 1951-1965

wygraniu przez nich konkursu na zespét mieszkanio-
wy Abbey National w Crystal Palace, w potudniowej
czesci Londynu. Kolejne realizacje PCKO umocnity
pozycje pracowni, ktéra poczatkowo dziatata w sek-
torze budownictwa socjalnego i energooszczednego,
by z czasem rozwingc¢ sie we wzietg praktyke o sze-
rokim profilu dziatalnosci®®. Szesciomiesieczny pobyt
w tym angielsko-polskim biurze i sympatia wtascicieli,
ktérzy otwarcie dzielili sie ze mng swojg wiedzg i do-

Swiadczeniem, pozwolit mi wejrze¢ zaréwno w detale

warsztatu projektowego, jak i zaznajomic sie z realia-
mi zarzadzania biurem architektonicznym dziataja-
cym w otoczeniu wolnorynkowym. Te doswiadczenia
bardzo przydaty mi sie kilka lat pdzZniej, kiedy zmiany
systemu polityczno-gospodarczego umozliwity podje-
cie prywatnej praktyki w Polsce.

10. PCKO Architects — One step ahead, PCKO, London 2011.
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1990-2000
Dekada druga: przygody

Lata dziewieédziesigte to okres gwattownej modernizacji, jaka objeta wszystkie sfery

zycia politycznego i gospodarczego kraju. Zmienity sie catkowicie realia rynkowe,

otoczenie zawodowe i warsztat pracy architektéow. Obumarta praktyka centralnego

zarzqdzania rynkiem budowlanym. Komputery i programy CAD zastqpity rajzbrety i kalki.

W rezultacie doszto do upadku panstwowych biur projektéw i wymiany pokoleniowej —

wowczas trzydziesto- i czterdziestoletni architekci stali sie prawdziwymi beneficjentami

zmian. Powstaty wtedy najbardziej znane prywatne firmy architektoniczne, ktére przez

kolejne lata wyznaczaé bedqg nowe standardy i dominowac na rynku zlecen: JEMS (1988),
Bulanda Mucha (1991), Budzynski-Badowski (1991), JET Atelier Ingarden-Ewy (1991),

DDJM (1991) i wiele innych.

Dekada lat 90. dla mojego pokolenia byta czasem wiel-
kiej zawodowej przygody. Reformy gospodarcze, za-
poczatkowane jeszcze przez chylace sie ku upadko-
wi wtadze komunistyczne, i wolnos¢, ktorg przyniosty
czerwcowe wybory, wywotaty erupcje indywidualnej
przedsiebiorczosci. Nie miaty na nig wptywu ani éwcze-
sna marna koniunktura gospodarcza, ani inflacja i sza-
lennstwo na rynku walut, ani powszechny brak wtasnych
kapitatéw. Inwestowano wéwczas w przysztosé, z wia-
ra, ze wkrotce nadejda dobre czasy, a profesja architek-
tauzyska nalezng jej pozycje.

W roku 1991 zatozyliSmy wspdlnie ze Staszkiem
Denka, Markiem Dunikowskim i Wojtkiem
Miecznikowskim pracownie DDJM, ktéra wkroétce

stata sie znanym i uznanym w Polsce biurem architek-
tonicznym. U podstaw naszego sukcesu lezaty projek-
ty bankéw — najpierw centrali BPH przy ulicy Lubicz
w Krakowie, potem oddziatéw Banku Handlowego
w Krakowie i BPH w Opolu. Projektowalismy wow-
czas takze pierwsze w Krakowie supermarkety
(KrakChemia, Dom Hobby Ograéd), A-klasowe budynki
biurowe (Mercedes) i apartamenty mieszkalne zama-
wiane przez zachodnich deweloperdw (Smocza). Brak
byto wzorcéw, typologii, baz danych, standardow. Po
nauke jezdziliSmy za zachodnig granice, uczyliSmy sie
tez na wtasnych btedach. Pisatem wéwczas, ze ,wie-
le dekad zacofania przemystu budowlanego spo-
wodowato odciecie architektéw od wspodtczesnych

.il::-'.—:-l|li_.lfi |

Budynek krakowskiego oddziatu Banku Handlowego w Warszawie, projekt 1995-1996, realizacja 1997

procesow projektowania i realizowania budynkow.
Hi-tech, »inteligentne budynki«, wielobranzowe pro-
jektowanie wspomagane komputerowo, wspétcze-
sna administracja procesami projektowania, a takze
problematyka prawna i materialna odpowiedzialnos¢

zawodowa to terra incognita polskiej architektury”i.
Dotakiegostanunaszegozawodu przyczyniaty siewal-
nie uczelnie architektoniczne, ktére — odciete od re-
aliow rynkowych — ksztattowaty naiwng postawe ar-
chitekta, jako samotnego i nieztomnego, niezdolnego

11. A.Jasinski, Co nas czeka w drodze do Europy, ,Architektura-Murator” 1996, nr 6,s.51.
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Budynek biurowy Mercedes w Krakowie, projekt 1997-1998, realizacja 2000

do kompromiséw wojownika, ktéry zmaga sie z ca-
tym sSwiatem: klientami, wykonawcami i urzednika-
mi w walce o mityczng ,jakos¢ architektury”. Ludwik
Konior, komentujac to zjawisko, pisat, ze polskie uczel-
nie ,ksztatcity Wernyhoréw, a nie Wokulskich”*2.
Tymczasem taka postawa czesto maskowata brak
odpowiedniej wiedzy, doswiadczen i kompetencji.
W wieluwypadkach odzyskana wolnos$é twércza prze-
jawiata sie prowincjonalng estetyka przesady: bogaty-
mi formami, krzykliwymi elewacjami, drogim detalem
wykorzystujacym najchetniej importowany kamien
i btyszczacg stal nierdzewna. Otwarcie na swiat przy-
niosto chwilowe zauroczenie dogorywajacym juz na

Zachodzie postmodernizmem, ktére w nadwislanskim

wydaniu przybierato zazwyczaj — pomijajac kilka dziet
wybitnych?® — forme pokracznych ,gargameli”, jak na-
zwat to zjawisko Wojciech Obtutowicz.

Poczatek lat 90. to takze okres budowy facho-
wej prasy architektonicznej i tworzenia zrebdéw kryty-
ki zawodowej. Juz w 1992 roku pojawit sie wydawany
przez Romualda Loeglera miesiecznik ,Architektura
& Biznes” (kosztujacy wéwczas 12 tys. z1). W pazdzier-
niku 1994 roku wydano pierwszy numer ,Architektury-
Murator” (za, bagatela, 65 tys. zt), w ktérym — oprécz
fotografii nowych, btyszczacych siedzib bankéw, firm
i urzedéw — zamieszczono teksty Stefana Kurytowicza
o zarzadzaniu pracownig architektoniczng i Czestawa
Bieleckiego zatytutowany ,Architektéw ktopoty

12. L. Konior, Homo Architectonicus, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2004, s. 30.

13. Przede wszystkim kompleks Wyzszego Seminarium Duchownego Zgromadzenia Ksiezy Zmartwychwstancow w Krakowie (proj.: Dariusz Koztowski,

Wactaw Stefanski, Maria Misiagiewicz).

UIA Commission Creating
International Standards

The International Union of Archi-
tects (UIA) Protessional Practice
Commission came o Washington,

Among those representing the
AlLA were James A, scheéeler, FAIA,
cosecretariat of the UlA commis-

)

sion; Mark W. Hurwitz, PhD, CAE,
the AIA executive vice president/
CEQ; Russell V. Keune, FALA, direc-
tor, AIA International Helations:
Richard W. Hobbs, FAIA, vice presi-
dent, AlA Professional Practice;
Thomas Vonier, AlA; and Raj Barr-
Kumar, FAIA, RIBA. Receiving cita-
tions for their cosponsorship of the
UIA meeting were McGraw-Hill's

Artur Jasinski, representing Poland, con- Frank V. Husso and Peter Gourlay

fers with AlA EVP/CED Hurwitz.

from CNA Insurance.

Tesw wrvrrwerma itdram ol shasie seecdeilbuae

Z Markiem W. Hurwitzem, prezesem Amerykanskiego Instytutu Architektow, Waszyngton, 1999

z wolnoscig”. Te dwie publikacje trafnie obrazowa-
ty podstawowe problemy, z ktérymi wéwczas zmaga-
o sie nasze srodowisko, byty nimi skutki utraty kon-
troli nad systemem gospodarowania przestrzenig
i wolnorynkowa ewolucja praktyki architektonicznej.
Dyskutowano wéwczas takze wiele na temat naszej
tozsamosci, zagrozonej rzekomo przez procesy mo-
dernizacyjne i grozacy nam naptyw zunifikowanej ar-
chitektury. Problematyka ta byta jednym z gtéwnych
tematéw prac SARP-u, poswiecono jej takze przewaza-
jaca czes¢ obrad | Kongresu Architektéw zorganizowa-
nego w Gdarisku we wrzesniu 1998 roku.

Miatem okazje w tych pracach aktywnie uczest-
niczy¢, gdyz zostatem w 1994 roku mianowany

przedstawicielem  Stowarzyszenia  Architektow
Polskich w Komisji ds. Wykonywania Zawodu utwo-
rzonej przez Miedzynarodowa Unie Architektow?“.
Celem komisji byto opracowanie standardéw wyko-
nywania zawodu architekta'®, narzedzia stuzacego
miedzynarodowej wspotpracy i wymianie ustug ar-
chitektonicznych. Praca w tej komisji byta unikalnym
doswiadczeniem i wielkg przygoda. Uczestnictwo
w dwodch kongresach UIA w Pekinie i w Berlinie, wie-
loletni kontakt z najwybitniejszymi przedstawicielami
naszej profesji i liczne podréze pozwolity mi spojrzec
na nasz zawdd z szerokiej, wrecz globalnej perspekty-
wy. Zdawalismy sobie wowczas sprawe, ze na otwar-

ciu polskiego rynku zyskiwac¢ beda przede wszystkim

14. UIA Professional Practice Commission

15. UIA Accord on Recommended International Standards of Professionalism in Architectural Practice, Beijing 1999, Berlin 2002.
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duze zachodnie koncerny budowlane i firmy architek-
toniczne, ale wiedzieliSmy tez, ze taka musi by¢ cena
postepu. Gospodarka oparta na wolnym przeptywie
ludzi, pieniedzy, ustug i towarow, a takze deregula-
cja rynku to gry, ktérych reguty dyktuja najsilniejsi.
Rosnaca konkurencja, zaréwno krajowa, jak i zagra-
niczna, wymusita na polskich architektach zmiane po-
staw i zachowan, a takze modernizacje warsztatu pra-
cy. W latach 90. polskie pracownie architektoniczne
przyjety zachodnie procedury postepowania i stan-
dardy zawodowe. Zastosowaty na powszechng ska-
le techniki komputerowego wspomagania projekto-
wania, wprowadzity nowoczesne oprogramowanie
i najnowsze srodki tgcznosci, zaprenumerowaty za-
graniczne wydawnictwa fachowe. Stworzone zostaty
woéwczas obowigzujace do dzi$ wzorce praktyki i kul-
tury zawodowej, do nowej wolnorynkowej sytuacji
dostosowano kodeksy etyki. Te firmy, ktére potaczyty
talent projektantow z menedzerska umiejetnoscia po-
ruszania sie na wolnym rynku, osiggnety btyskawicz-
ny sukces. W kolejnych ankietach przeprowadzanych
przez miesiecznik ,Architektura-Murator” najwieksze
polskie biura deklarowaty juz z koncem lat 90. wielo-
milionowe obroty i setki tysiecy metréow kwadrato-
wych zrealizowanych budynkow?!¢. W tym czasie do
grona praktykujacych w Polsce architektow zaczeli
tez dotaczad nasi koledzy z Zachodu: Stanistaw Fiszer,
Tadeusz Spychata, Ludwik Konior, Marek Grzegorczyk
i wielu innych.

Dynamiczny rozwdj rynku architektonicznego, jaki
miat miejsce w naszym kraju w latach 90., pozosta-

wat — i do dzi$ pozostaje — w jaskrawej sprzecznosci

zkryzysem urbanistyki. Mysle, ze moznajuz wrecz mo-
wic¢ o catkowitej zapasci tej dziedziny wiedzy. Z powo-
déw doktrynalnych uchylono w 1994 roku wszystkie
obowigzujace plany zagospodarowania przestrzen-
nego, opracowane — jak sie wtedy moéwito — ,jeszcze
za komuny”, ktére zostaty potraktowane jako hamul-
ce postepu. Zaktadano, ze samorzady lokalne szyb-
ko uchwalj lepsze, dostosowane do nowych potrzeb
prawa miejscowe, ale najczesciej az do dzis nic nie po-
wstato naich miejsce?’. Daleko posunieta liberalizacja
przepiséw planistycznych spowodowata, ze wtascicie-
le gruntéw uzyskali swobode w mozliwosciach ksztat-
towania ich zabudowy na skale niespotykang w innych
krajach. Odtad zywiotowo rozwija sie urbanizacja te-
renéw podmiejskich i nastepuje spontaniczna, niesko-
ordynowana zabudowa terendéw miejskich. Pojecia
takie jak tad przestrzenny, wspdélne dobro czy stan-
dardy urbanistyczne zostaty w praktyce zapomniane.
O tym, co, jak i gdzie moze zosta¢ zbudowane, decy-
duja wtadze gminne, urzednicy i deweloperzy. Wsrod
spoteczenistwa panuje nadal niska kultura plastyczna,
a w gospodarowaniu przestrzenig nagminnie tolero-
wana jest prywata i anarchia. Proces uzyskiwania de-
cyzji lokalizacyjnych — tak zwanych wuzetek — stat sie
utrapieniem, czasochtonng, ucigzliwg i konfliktogenng
gra, ktérej wynik jest czesto nieprzewidywalny. W re-
zultacie braku spéjnej i zréwnowazonej polityki prze-
strzennej, pomimo coraz wiekszej liczby udanych re-
alizacji architektonicznych, polski krajobraz jest nadal
degradowany i dewastowany przez chaotyczng i nie-

zborna zabudowe.

16. Przeglqd biur projektowych, ,Architektura-Murator” 1997, nr 10, s. 50 i Ranking architektéw i pracowni projektowych po 1989 roku, ,Architektura-Murator”

2002, nr 3,s. 29.

17. Naprzyktad w Zakopanem, gdzie efekty rabunkowej gospodarki wolnorynkowej sa widoczne gotym okiem, planami miejscowymi zostato pokryte
tylko 0,02 procenta catej powierzchni miasta (!), zob. P. Sarzynski, Wrzask w przestrzeni, Biblioteka Polityki, Warszawa 2012, s. 60.

2000-2010 .
Dekada trzecia: pasje

Na przetomie wiekdéw do Polski zawitata globalizacja. Odtqd cykliczne

kryzysy i wstrzqgsy swiatowej gospodarki przeplatac sie bedq u nas z falami

koniunktury, podsycanej srodkami ptyngcymi z funduszy unijnych i kieszeni

zachodnich inwestoréw, coraz bardziej aktywnych na polskim rynku. Wraz

Z nimi przybyli do Polski ,starchitekci” — Norman Foster, Daniel Libeskind,

Zaha Hadid — wielkie koncerny budowlane i miedzynarodowe firmy

zarzqdzajqce projektami. W konkursach architektonicznych z lokalnymi

projektantami scigajq sie pracownie z catej Europy. Do gtosu doszto mtode

pokolenie polskich architektow, realizujgce najczesciej bezkompromisowe,

minimalistyczne dzieta, kryjqce sie za intrygujgcymi nazwami: KWK Promes,

Medusa czy Beton, a takze najmtodsze pracownie, ktére zdobywajq rozgtos

architekturg wirtualng, kreslong na ekranach laptopdéw i publikowang przez

wptywowe architektoniczne magazyny. Na naszq rzeczywistosc coraz silniej

oddziatujg media, zanurzamy sie w mobilnej kulturze obrazu.

Zygmunt Bauman twierdzit, ze w epoce ptynnej rze-
czywistosci nowy, ptynny kapitat odrywac sie bedzie
od wszelkich materialnych atrybutéw, ktére ogra-
niczaja i krepuja jego ruchy. ,Masywnos¢ i wielkos$¢
przestaty by¢ atutem i staty sie staboscig”'®. Bauman
dowodzit, ze monumentalne gmachy i biurowce, tak

charakterystyczne dla epoki przemystowej, w epo-
ce informatycznej nie s3 juz niezbedne, co wiecej nie-
ruchomosdci i ich liczne zatogi stanowig balast, ktéry
nalezy wyrzuci¢ lub przenies$¢ poza ramy wtasnej or-
ganizacji. Procesy rynkowe wyprzedajg juz tempo pro-

ceséw inwestycyjnych. By¢ moze dlatego wiekszosé

18. Z.Bauman, Ptynna nowoczesnosé, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2006, s. 187.
19. M. Castells, Spoteczeristwo sieci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 420.
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wznoszonych obecnie w Polsce budynkéw przypomi-
na puste pojemniki, o wnetrzach tatwo poddajacych
sie dowolnym przeksztatceniom. Czy to obiekty biuro-
we, czy galerie handlowe, czy budynki apartamento-
we, z reguty wszystkie one sg dopiero po wybudowa-
niu adaptowane do potrzeb ich przysztych najemcéw.
O tej architekturze, bedacej symbolem globalnej
Jprzestrzeni przeptywédw”, Manuel Castells napisat, ze
jej ,formy sa tak neutralne, tak czyste, tak przezroczy-
ste, ze nie udaja iz cokolwiek méwig"??, i stwierdzit, ze
jest ona najbardziej charakterystycznym odwzorowa-
niem wspoétczesnego spoteczenstwa sieci.

Epoka ptynnej nowoczesnosci to takze epo-
ka braku zobowigzanh i erozji stosunkéw miedzy-
ludzkich, szczegdélnie w relacjach pracownik-praco-
dawca i klient-wykonawca. Relacje s3 zastepowane
przez transakcje. Stosunki na rynku pracy okresla-
ne sa gtéwnie przez tymczasowe i elastyczne struk-
tury tworzone do realizacji okreslonych zadan i pro-
jektéw. Tradycyjne wartosci, takie jak wzajemna
lojalnosé, solidarnos$¢ i samopomoc, ktére tworzyty
kapitat spoteczny, traktowane s3 obecnie jako po-
tencjalne obcigzenie, a nawet zagrozenie, cechuja-
ce Srodowiska zastate, zamkniete i ksenofobiczne.
O wiele bardziej ceniony jest dynamiczny i mobilny
kapitat kreatywny, wytwarzany przez nowga klase
wielkomiejska, oparty na tolerancji, talencie i tech-
nologii?®. Efekty globalizacji w postaci szybkiego
rozwoju gospodarczego i technologicznego oraz
uksztattowania sie niestabilnego rynku pracy i zle-
cen rozbity zawodowa wspélnote i solidarnosc ar-

chitektéw, przynoszac w zamian silng konkurencje

i duze rozwarstwienie wewnatrz naszej grupy za-
wodowej. Stajemy obecnie przed takimi samymi wy-
zwaniami, jakim muszg sprostac inni architekci, wsze-
dzie na Swiecie. Globalizacja zepchneta na bok nasze
stare, lokalne problemy i watpliwosci. Umilkta wiel-
ka dyskusja prowadzona w naszej profesji w latach
90. Zastapity jg informacje, komunikaty i wydarzenia
medialne. Przekaz staje sie szybki, ale powierzchow-
ny. Mniej liczy sie tre$é, bardziej forma. Coraz mniej
0s0b czyta prase i ksigzki. Na naszych oczach kultura
stowa przemienia sie w kulture obrazu.

Reakcja na zmienne i nieprzewidywalne potrze-
by rynku s3 zmiany sposobu organizacji i zarzadzania
praktyka architektoniczng, ktéra musi by¢ coraz bar-
dziej konkurencyjna, wydajna i elastyczna. W biurach
projektowych nie ma juz stotéw kreslarskich, nie ma
tez statych stanowisk przypisanych konkretnym oso-
bom. Koniecznymi cechami nowoczesnej firmy sa: ptyn-
nosc jej wewnetrznych struktur, ciagta przebudowa ze-
spotéw zadaniowych, elastycznos¢ form zatrudnienia
i czasu pracy, komputeryzacja i sieciowos$¢ warsztatu,
wymiennos$¢ zadan realizowanych przez pracownikow,
koniecznos¢ statego inwestowania w oprogramowanie
i nowoczesne narzedzia pracy. Architekt z jednej strony
podlega presji rynku i konkurencji, ktéra wymusza na
nim zachowania komercyjne, z drugiej zas strony jego
wyksztatcenie, Swiadomos¢ i zasady etyki zawodowej
sktaniajg do dazenia do ideowych celéw i ciggtego do-
skonalenia swoich projektéw. Zderzenie postaw przed-
siebiorcy i tworcy rodzi najgtebsze dylematy moralne,
przed jakimi staje wspodtczesny architekt prowadzacy

wtasng praktyke projektowa.

20. Por.R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010.

Co wiecej, architekt, ktory dawnej byt partne-
rem i powiernikiem intereséw klienta, coraz czesciej
jest tylko dostawca okreslonych partii dokumenta-
cji projektowej, jednym z wielu uczestnikéw proce-
su inwestycyjnego. Nasza profesja stopniowo tra-
ci swoja uprzywilejowang pozycje na rzecz project
managerdéw, przejmujacych role doradcy klienta.
Talent, wiedza i umiejetnosci architekta czesto liczg
sie dzi$ mniej niz suche cyfry w arkuszu kalkulacyj-
nym. Niestety coraz wiecej inwestycji nastawionych
jest wytacznie na zysk, a narzedziami do ich realizacji
sg bezwzgledny rachunek ekonomiczny i spekulacja
rynkowa. Architektura zostata potraktowana jako to-
war. Tymczasem miedzynarodowe organizacje archi-
tektow, zaréwno UIA, jak i Rada Architektéw Europy,
od wielu lat zwracajg uwage, ze wolny rynek nie moze
by¢ jedynym mechanizmem regulujagcym kwestie wy-
konywania zawodu, a kryterium najnizszej ceny nie
moze by¢ wytacznym sposobem wyboru projektanta.
Kultura europejska, tworzona przy znacznym udzia-
le architektéw, bazowata na talencie jednostek i po-
wstata w drodze urzeczywistniania idei, nie zas w celu
osiggniecia maksymalnego zysku. Stad ptyna dazenia
organizacji zawodowych do promocji architektury
i ochrony pozycji oraz statusu architektow.

W nowym, ptynnym, szybko zmieniajgcym sie
Swiecie jedno wcigz jest niezmienne: niezalezny ar-
chitekt dysponuje stosunkowo duza dozg tworczej
swobody, moze nadal dokonywa¢ samodzielnych wy-
boréw i podejmowac suwerenne decyzje, brac¢ udziat
w konkursach architektonicznych badz samemu kre-

owac prace lub podejmowac sie realizacji wtasnych

projektéw. Architekci najczesciej prowadzg stosun-
kowo mate, kilkuosobowe, silnie zindywidualizowane
praktyki. Stefan Kurytowicz twierdzit, ze architektu-
ra jest bodaj ostatnia profesja, w ktorej kultywowa-
ny jest rzemiesIniczy warsztat, gdzie indywidualnos¢
twércza stapia sie z dziatalnoscig kolektywng, na
ktéra oprécz wiedzy, doswiadczenia i praktyki, skta-
dasie tez ,sztuka przewidywania i planowania, umie-
jetnosé rozwigzywania konfliktéw i zawierania soju-
szy, a takze trudna sztuka negocjac;ji”?L.

Kiedy w 2002 roku zaktadatem — pod swoim na-
zwiskiem — biuro architektoniczne, bytem $wiado-
my zwigzanego z tym ryzyka. Majac za sobg lata do-
Swiadczen wyniesionych z firm, w ktérych wczesniej
pracowatem, w tym ponad dekade na stanowisku wi-
cedyrektora biura DDJM, dobrze wiedziatem, jak na-
lezy prowadzi¢ praktyke architektoniczng. Wtasne,
autorskie biuro byto zwienczeniem moich zawodo-
wych ambicji i marzen. W uszach brzmiaty mi wpraw-
dzie przestrogi Piotra Szaroszyka, ktéry stwierdzit
kiedys, ze: ,w dzisiejszych czasach, jesli lubi sie pro-
jektowac, lepiej nie mie¢ wtasnej firmy. Szef biu-
ra projektéw jest architektem mniej wiecej w takim
stopniu, jak Henry Ford slusarzem. Im wieksza firma,
tym mniej jest sie projektantem, a bardziej menedze-
rem. Nie ma czasu na twoérczosc i projektowanie”??
— ale gotowy bytem podjaé¢ wszystkie wyzwania.
Witasna firma tworzona w dojrzatym wieku to prze-
strzen $wiadomych wyboréw i realizacji swoich zy-
ciowych zainteresowan i pasji. To niezaleznos¢, to
nowe przygody i nowe podréze, to zycie, ktére main-

tensywny smak.

21. S.Kurytowicz, Architektura — idea i jej realizacja. 1988-1999, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, Krakéw 2000, s. 111.

22. P.Szaroszyk, Kariera architekta, ,Architektura-Murator” 2001, nr 6, s. 67.
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Z Marcinem Godziriskim na placu budowy parku technologicznego w Nowym Sqczu

Nasza pracownia zostata ulokowana w kom-
pleksie zabudowy jednorodzinnej przy ulicy
Stonecznikowej w Krakowie, ktéry zbudowatem ta-
czac role projektanta i dewelopera. Byto to kolejne
wartosciowe doswiadczenie zawodowe, pozwala-
jace mi w namacalny, a niekiedy bolesny sposéb do-
Swiadczy¢ zaleznosci pomiedzy decyzjami projekto-
wymi a ich skutkami finansowymi i wejrze¢ w kulisy

dziatalnosci inwestycyjnej o deweloperskim charak-
terze. Poczatkowo biuro dziatato w formule jedno-
osobowej dziatalnosci gospodarczej, jednak wkrétce,
bo juz w 2004 roku, przeksztatcone zostato w spot-
ke, do ktérej zaprositem moich mtodszych, utalen-
towanych kolegéw: Marcina Godzinskiego, Marcina
Pawtowskiego i Pawta Wieczorka. Dzieki potacze-
niu doswiadczenia z witalnoscia i energia mtodszych

L]

Z profesorami Romualdem Loeglerem, Zofig Nowakowskq i Krzysztofem Ingardenem podczas obrony pracy dyplomowej
na Wydziale Architektury i Sztuk Pieknych Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

partneréow nasza praktyka nabrata wiatru w zagle,
co zaowocowato kilkunastoma nagrodami i wyroéz-
nieniami w konkursach architektonicznych i liczny-
mi udanymi realizacjami przedstawionymi w niniej-
szej publikacji. Partnerzy zwolnili mnie tez z pewnych
obowiazkéw, dzieki czemu cze$¢ czasu moge poswie-
ca¢ moim zainteresowaniom i pasjom, w tym pracy

naukowej i dydaktycznej — od 2005 roku prowadze

pracownie mistrzowska na Wydziale Architektury
i Sztuk Pieknych Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego, gdzie ucze zasad projekto-
wania architektonicznego i gdzie dochowatem sie juz
wielu dyplomantéw. Niektorzy z nich pracowali lub
pracuja w naszym biurze. Zycze im wszystkim, aby
ich kariery dobrze sie toczyty, mam nadzieje o nich

jeszcze wiele razy ustyszed.
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2010-2020 .
Dekada czwarta: profesja

Druga dekada XXI wieku przyniosta nam kolejng rewolucje informatycznq zmieniajqgcq

warsztat pracy architektéw: technologie BIM. Byt to czas profesjonalizacji catej branzy

projektowo-dewelopersko-budowlanej i ksztattowania sie specjalizacji zawodowych

poszczegolnych firm architektonicznych. Dla nas byt to pracowity i udany okres,

oprocz projektowania budynkéw mieszkalnych, ustugowych i uzytecznosci publicznej

zaczelismy specjalizowac sie takze w projektach wnetrz biurowych. Niestety, w szerszej

perspektywie polskiej polityki, byt to takze czas populizmu, niszczenia struktur

demokratycznych i negowania zdobyczy modernizacyjnych, ktére w duzym stopniu

byty dzietem mojego pokolenia.

Wiemy, ze wolny rynek nie buduje przestrzeni miast
na klasyczng, europejska modte. Ideatem wolnoryn-
kowej ,gry w miasto” jest bowiem krata infrastruktu-
ry komunikacyjnej i technicznej wypetniana autono-
micznymi projektami deweloperskimi, ktére tworzg
wyspowy patchwork, czego modelem mogg by¢ Los
Angeles czy Dubaj — rozproszone, policentryczne me-
tropolie, uwazane za wzory miast przysztosci. Typowa
dla wolnego rynku architekture Rem Koolhaas okre-
$lit jako junk space — przestrzen zasmiecona, cha-
rakterystyczng dla przedmiesé¢ i drég wyjazdowych
wiekszosci miast na swiecie. Prywatyzacja i komercja-
lizacja przestrzeni publicznej to zjawiska powszechne,

ktére analizowacé nalezy nie tylko z polskiej, lecz takze

globalnej perspektywy. Przy czym zauwazy¢ trzeba,
ze wolny rynek wznosi najlepsze miasta tam, gdzie na-
potyka na najwieksze przeszkody — skaliste masywy
gorskie, wybrzeza i wyspy. Hongkong, San Francisco
i Nowy Jork to jedne z najpiekniejszych miast na $wie-
cie. Ujarzmic sity wolnego rynku moze nie tylko natura,
mog3 to takze sprawic ludzka wola i wyobraznia. | tu
znowu mozna powotac sie na przyktad Nowego Jorku,
ktéry z wieloetnicznej, miejscami niebezpiecznej glo-
balnej metropolii, ze Srédmiesciem zniszczonym w naj-
wiekszym na Swiecie ataku terrorystycznym, w ciggu
jednej dekady rzadéw swiattego burmistrza Michaela
Bloomberga przeobrazit sie w kwitnace, petne zycia,

parkéw i promenad rowerowych miasto — ,Greener,

Greater New York”?. Mechanizmem, ktory wydzwi-
gnat Nowy Jork z ruin 11 wrzesnia, byto partnerstwo
publiczno-prywatne. Oczywiscie s3 to przyktady za-
morskie, pochodzace z krajow o silnej tradycji gospo-
darki wolnorynkowej.

OdpowiedZ na pytanie, czy wolny rynek zagra-
za europejskiej kulturze architektonicznej i tradycji
urbanistycznej jest trudne. Z perspektywy Toskanii,
ktérej agrarny krajobraz pozostat niezmieniony od
czasOw renesansu, chciatoby sie powiedzieé, ze nie,
lecz z perspektywy zasmieconego otoczenia wio-
skiej autostrady odpowiedzZ przeczaca nie jest juz tak
oczywista. Z perspektywy polskiej pytanie to nabiera
dramatycznego znaczenia: to takze od nas, architek-
téw, zalezed bedzie czy staniemy sie kolonialng pro-
wincjg $wiatowego kapitalizmu, masowo powielajac
kalki importowanych projektéw, czy uda nam sie za-
chowaé swojg odrebnos¢ kulturowa. Tej tematyce
poswiecono konferencje zorganizowana w ramach
Miedzynarodowego Biennale Architektury Krakow
2015 zatytutowang ,Wolny rynek — lepsze miasto?"?4,

Spér o kierunek i tempo modernizacji jest bodaj
najgtebsza przyczyng podziatéw politycznych, jakie
istniejg w spoteczenstwie polskim, narodowoscio-
wo zwartym, lecz kulturowo rozbitym. Przy czym, co
jest charakterystyczne dla dyskusji publicznych pro-
wadzonych w Polsce, dochodzi zazwyczaj do polary-
zacji pogladow: umiarkowany srodek zanika, rozra-
stajg sie za to radykalne skrzydta. Jedni — nazwijmy
ich piewcami modernizacji — uwazaja, ze trzeba zro-
bi¢ wszystko, aby ,dogoni¢ Zachdd” i za wszelka cene

nadrobi¢ rzekome wieki cywilizacyjnej zapasci, w tym

czasie inni — nazwijmy ich obrofAcami tradycji — twier-
dza, Zze procesy modernizacyjne zagrazajg istocie pol-
skosci. Tymczasem nowoczesnos$¢ nie jest, nie byta
i nie musi by¢ ani zewnetrzna, ani wroga wobec pol-
skosci. Dowodzi tego historia polskiej architektury,
w ktérej zawsze lokalna tradycja budowlana przenika-
ta sie z wptywami zewnetrznymi. Zaréwno w okresie
I'i 1l Rzeczpospolitej, jak i w czasach PRL-u architektu-
ra polska dostarczata przyktady znakomitych budow-
li inspirowanych duchem miejsca, stanowigcych orygi-
nalng symbioze tradycji z nowoczesnoscia®. Andrzej
Szczerski napisat: ,W historii Polski najbardziej twor-
cze momenty mozna utozsamic z epokami, w ktorych
pewni wtasnejtozsamosci potrafiliSmy uczynic czescia
naszej kultury polskie interpretacje najwazniejszych
idei, ktore dyskutowano na sSwiecie, taczac afirmacje
polskosci ze wspdtpraca ze $wiatem zewnetrznym”?,
Wydajesie, ze jesteSmy swiadkami takiego momen-
tu. W czasach Ill Rzeczpospolitej, czyli w erze globali-
zacji, silnych przeptywoéw kulturowych i powszechnej
unifikacji, przejawy tradycji lokalnej staty sie — para-
doksalnie — dobrami bardzo atrakcyjnymi. Zjawisko to
okresla sie jako glokalizacje — trend poszukiwania lo-
kalnych atrakcji, magicznych miejsc, niezwyktych bu-
dowli, regionalnej sztuki, rzemiosta i kuchni. Rozkwita
turystyka architektoniczna, nakrecona realizacjg iko-
nicznego muzeum w Bilbao. Coraz wieksze sukcesy
odnosi takze wspotczesna polska architektura, zaréw-
no wernakularna, bazujaca na oryginalnej interpre-
tacji tradycji, jak i kontekstualna, twérczo wykorzy-
stujagca potencjat miejsca. Znakomitym przyktadem

nowoczesnej architektury siegajgcej do wytworéow

23. ,AGreener, Greater New York” to nazwa dokumentu planistycznego wdrozonego w 2011 roku, z horyzontem czasowym siegajacym roku 2030,
ktérego zadaniem jest zapewnic¢ zréwnowazony i harmonijny rozwdj Nowego Jorku, Portal Nyc.gov,
http://www.nyc.gov/html/planyc/downloads/pdf/publications/planyc_2011_planyc_full_report.pdf [dostep: 26 grudnia 2021].

24. Wolny rynek - lepsze miasto? 25 lat wolnorynkowych doswiadczeri polskiej architektury, pod red. A. Jasinskiego, SARP, Krakéw 2015.

25. A.Szczerski, Cztery nowoczesnosci. Teksty o sztuce i architekturze polskiej XX wieku, Studio Wydawnicze Dodo Editor, Krakéw 2015, s. 8-9.

26. lbidem,s. 9.
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Otwarcie budynku Comarch SSE7, od lewej: Elzbieta Filipiak (Przewodniczqgca Rady Nadzorczej),
Jerzy Muzyk (Zastepca Prezydenta Miasta Krakowa), Artur Jasiriski i Janusz Filipiak (Prezes firmy Comarch)

lokalnego rzemiosta byt Polski Pawilon na wystawie
Expo 2005 w Japonii autorstwa biura Ingarden & Ewy.
Jego elewacje zostaty zaprojektowane na kompute-
rach, ale utkane przez rzemiesInikow z wikliny. Bardzo
interesujace sg wspoétczesne dzieta architektury kon-
tekstualnej, na przyktad powstaty w kooperacji hisz-
pansko-polskiej gmach Filharmonii w Szczecinie pro-
jektu biura Barozzi Veiga, ktéry otrzymat Nagrode

Miesa van der Rohe w 2015 roku, czy znakomita sie-
dziba Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego
Radia w Katowicach autorstwa Tomasza Koniora.
Dzieta te s3 dzi$ symbolami nowej Polski, stajac sie
czescia naszej kultury i tozsamosci, dowodza, ze pol-
sko$¢ i nowoczesnosé mogg is¢ z sobg w parze.

Dla naszej praktyki projektowej druga dekada
XXI wieku byta czasem bardzo pracowitym. Oprocz

projektéw budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci pu-
blicznej zaczelismy takze realizowaé projekty wnetrz
biurowych, co jest odrebng specjalizacja wykonywa-
na w ramach naszego zawodu. Pisze o tym w swoim
tekscie Katarzyna Lesnodorska. W 2013 roku wygra-
liSmy zamkniety konkurs zorganizowany przez firme
Skanska na projekt budynku biurowego przy rondzie
Mogilskim w Krakowie. Jak sie okazato, byt to projekt
o kluczowym znaczeniu dla dalszego rozwoju naszej
firmy, zaréwno ze wzgledu na prestizowg i ekspono-
wana lokalizacje tej inwestycji, jak i wymagania doty-
czace projektu.

Zamawiajacy postawit warunek, aby cata doku-
mentacja projektowa byta wykonana w technologii
BIM (Building Information Modelling). Dla utatwienia
pracy udostepniono nam specjalng platforme komu-
nikacyjna (Conject), dzieki ktorej mozliwy byt proces
ciggtej wymiany informacji i monitorowania postepu
prac projektowych. Zmusito nas to do szybkiej mo-
dernizacji naszego biura i wymiany oprogramowania
CAD. Aby zachowa¢ przy tym ciagto$¢ pracy i ptyn-
nos$¢ finansowa, postanowilismy wdraza¢ BIM eta-
pami, poczynajac od projektu dla firmy Skanska, nad
ktérym pracowat kilkuosobowy zespét. Proces szko-
len objat jednak wszystkich architektow, gdyz naszym
strategicznym celem byto wdrozenie technologii BIM
jako przysztego standardu pracy. Dlatego tez zdecy-
dowalismy sie podja¢ wspodtprace projektows z mie-
dzynarodowa firmg inzynierskg ARUP, znang nam
z wieloletnich doswiadczeh w stosowaniu technolo-
gii BIM, pomimo wyzszych stawek wynagrodzenia,
ktére znacznie przekraczaty standardy krakowskich

biur branzowych, zdecydowali$my uczy¢ sie od naj-
lepszych, ptacac za to stosowng cene. Na szczescie
jeden z moich éwczesnych dyplomantéw — Marcin
Buczek-Palczynski — byt entuzjastag nowych techno-
logii i, mimo mtodego wieku, miat juz rozlegta wiedze
i umiejetnosci korzystania z oprogramowania BIM
Revit, co pozwolito mi zatrudnic go na stanowisku BIM
Managera i powierzy¢ zadanie wdrozenia tego opro-
gramowania w naszym biurze.

Podjeta w tych warunkach implementacja tech-
nologii BIM oferowata rozmaite korzysci — zakrojo-
ny na szerokg skale i dtugotrwaty projekt (w zakres
ktérego wchodzity tez nadzor autorski nad realizacja
i projekty wnetrz) zapewniat nam finansowe wspar-
cie dla koniecznych inwestycji w nowy sprzet i opro-
gramowanie. Sam proces wdrozeniowy byt realizo-
wany w komfortowych warunkach, zaréwno nasz
klient, jak i projektanci branzowi mieli juz rozlegte
doswiadczenie w stosowaniu BIM. Na dodatek, dzie-
ki wspétpracy z profesjonalnymi partnerami, uda-
to nam sie oming¢ pierwszy, zazwyczaj najtrudniej-
szy etap implementacji oprogramowania, tak zwany
Alone BIM, w ktérym biuro architektoniczne wdra-
Za oprogramowanie i technologie BIM samodzielnie,
bez wspoétpracy z klientem i konsultantami branzo-
wymi. Nam od razu udato sie przejs¢ do bardziej za-
awansowanych faz, ktére polegajg na wielobranzo-
we]j pracy nad projektem (Integrated Design)?’ lub
wrecz kompleksowej wspotpracy wszystkich stron
zaangazowanych w powstanie i realizacje projektu
(Integrated Project Delivery)®. Dzieki temu poko-
naliSmy dwie z trzech najpowazniejszych przeszkéd

27. R.Deutsch, BIM and Integrated Design. Strategies for Architectural Practice, AIA & John Wiley & Sons, Hoboken, New Jersey 2011, s. XVIII.
28. A.Sacks, Ch. Eastman, G. Lee, P. Teicholz, BIM Handbook. A Guide to Building Information Modelling For Owners, Designers, Engineers, Contractors, and Facility

Managers, John Wiley & Sons, Hoboken, New Jersey 2018, s. 7-9.
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dostawcow oprogramowania nie byty zbyt efektyw- 14 -
Hoboken, New Jersey 2011 ne?’. Najlepsza metodg nauki okazata sie ,nauka przez _
prace” (ang. learning by doing) realizowana pod bezpo- 12 4
$rednim nadzorem BIM Managera®. 10
w drodze do implementacji technologii BIM — barie- Patrzac z perspektywy czasu, przyjeta przez nas '
ry biznesowg i technologiczna. strategia stopniowego wdrazania BIM okazata sie 8 f
Z naszej perspektywy najtrudniejsza przeszkoda  skuteczna. Od 2016 roku wszystkie projekty, ktére 6 J
do pokonania byta bariera ludzka (ang. human barrier).  przeszty faze wstepnej koncepcji, realizowane byty :
Obawialismy sie zaréwno spadku wydajnosci wywota-  juz zwykorzystaniem oprogramowania BIM. Niektore 4 4
nego koniecznoscig stosowania nowych narzedziime-  jako tak zwane BIM Alone (Level 1), inne we wspotpra- 2
tod pracy, jak i reakcji naszych najbardziej doswiad-  cy z projektantami branzowymi (Level 2), jeszcze inne, Liczba stanowisk AutoCAD i BIM Revit
czonych i wartosciowych architektow, kierownikéw  jesli byty takie zapisy umowne, jako Integrated Project od 2010 roku o -
projektéw, ktérzy zmuszeni zostali do porzucenia  Delivery (Level 3). AUTOCAD BIMREVIT
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
15 - . . . . . . . 5
4
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3
5 2
Liczba i rotacja personelu w latach Roczny przychéd podzielony na projekty 1
0 2010-2021 wykonywane przy zastosowaniu

PEOPLE
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Tréjkgt czynnikéw i barier wptywajqgcych na implementacje
BIM, za: R. Deutsch, BIM and Integrated Design. Strategies
for Architectural Practice, AIA & John Wiley & Sons,

PRE BIM STAFF POST BIM STAFF

dobrze im znanego oprogramowania AutoCAD i przy-
stosowania sie do nowego $rodowiska pracy. Nie wie-
dzieliSmy tez, czy zmiana bedzie stata, czy tez czes¢
0s0b bedzie starata sie powrdci¢ do znanych narzedzi
i starych nawykéw w mysl zasady Le Chateliera ,the
system always kicks back”. Poczatki byty frustrujace,
na dodatek okazato sie, ze kursy prowadzone przez

29. O podobnych doswiadczeniach wdrozenia BIM w firmie Kurytowicz & Associates pisze J. Rubel, BIM w K&A. Historia pewnego wdrozenia, [w]: K&A 30 lat,

praca zbiorowa, Warszawa 2020.

30. D.Holzer, The BIM Manager Handbook. Guidance for Professionals in Architecture, Engineering, and Construction, John Wiley & Sons, Chichester 2016.

Zmienita sie takze nasza polityka kadrowa.
Poczynajac od 2013 roku, wymagali$my juz od kaz-
dego kandydata dobrej znajomosci oprogramowania
BIM. Na szczescie wszyscy nasi licencjonowani ar-
chitekci opanowali program BIM Revit, dzieki czemu

2010 2011 2012

unikneliSmy catkowitej wymiany kadry — ponad po-
towa sktadu osobowego z okresu ,przedbimowskie-
go” jest nadal z nami. Poza typows rotacjg mtodszego
personelu, w tym czasie opuscito nas tylko dwdch do-
swiadczonych architektéw.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

oprogramowania CAD i BIM 0

MLN CAD SUPPOPRTED BIM SUPPORTED
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Wielu autoréow wymienia rozliczne korzysci, jakie
implementacja technologii BIM niesie dla praktyki ar-
chitektonicznej. Niektérzy jednak wskazujg tez na
zwigzane z nig powazne problemy i ryzyka. Miettinen
i Paavola na przyktad okreslajg reklamowa retoryke,
jaka towarzyszy promocji oprogramowania BIM, mia-
nem ,BIM utopii” i wzywaja do bardziej realistyczne-
g0 spojrzenia na wszystkie kwestie towarzyszace im-
plementacji BIM3%, Oto gars¢ doswiadczen z naszego,
trwajacego juz blisko dziesie¢ lat okresu stosowania
technologii BIM.

Wdrozenie BIM wymaga zatrudnienia personelu
o wyzszych umiejetnosciach i kwalifikacjach, zaréw-
no po stronie biura architektonicznego, jak i firm bran-
zowych z nim wspdtpracujacych. Zmienia sie podsta-
wowe narzedzie pracy i nastepuje rotacja personelu,
cho¢ nie tak wielka, jak pierwotnie sie obawialismy.
Wieksze kwalifikacje pracownikéw skutkujg ich lep-
sz pozycjg rynkowa, a co za tym idzie — konieczno-
$cig podniesienia wynagrodzen, w przeciwnym ra-
zie niektdrzy z nich, wyszkoleni na koszt firmy, moga
ja opusci¢ w pogoni za wyzszymi pensjami. Z dru-
giej strony, ta technologia otwiera nowe mozliwosci
i dciezki kariery dla mtodych architektéw, biegtych
w stosowaniu oprogramowania BIM. Koniecznos¢ in-
westowania w ludzi, sprzet i oprogramowanie podnosi
biezace koszty dziatania firmy. Trudno jest precyzyjnie
oszacowac o ile bardziej pracochtonne i czasochtonne
sg projekty wykonywane przy pomocy BIM, przyktady
ze Swiata dowodza, ze po stronie projektowej zwiek-

szony naktad pracy moze wynosi¢ ponad 45 procent®.

Oczywiscie wiekszy naktad pracy projektowej i wiek-
sza precyzja, szczegblnie w zakresie koordynacji mie-
dzybranzowej, powoduja, ze w rezultacie — uwzgled-
niajac proces budowy — sumaryczne koszty realizacji
projektéw wykonywanych przy zastosowaniu BIM s3
mniejsze, jednak osiggniety w ten sposdb zysk nie tra-
fia do kieszeni projektantéw.

Wdrozenie technologii BIM zmienia tez tradycyj-
ny system pracy, hierarchie organizacyjng i kulture
firmy architektonicznej. Tradycyjny, linearny proces
tworzenia projektu postepujacy od ogétu do szczegé-
tu jest zastepowany przez nowy, wielotorowy model,
w ktorym projekt budowany jest na wielu poziomach
rownoczesnie. Wraz z ogoélng koncepcja powstaja
detaliczne komponenty. Zachwianiu ulega tradycyj-
na hierarchia zawodowa, gdzie mtodsi architekci byli
podporzadkowani starszym, majgcym wieksza wiedze
i autorytet. Wyniesiona juz ze studiow biegta znajo-
mos¢ oprogramowania BIM powoduije, ze stajg sie oni
natychmiast partnerami architektéw starszych, maja-
cych z kolei wieksze doswiadczenie i lepszg znajomosé
projektowania, technik budowlanych i detalowania.
Z naszego doswiadczenia wynika, ze najszybszy spo-
séb nauki postugiwania sie oprogramowaniem BIM
to wspdlna praca architektéw mtodych ze starszy-
mi — ci pierwsi wnoszg znajomos¢ oprogramowania,
ci drudzy znajomosc¢ sztuki budowlanej. Po pewnym
czasie mogg sie rozdzieli¢ i pracowac juz samodziel-
nie, konsultujac z soba napotkane problemy, stajac sie
przy okazji zaréwno samodzielnymi architektami, jak

i operatorami BIM. Po angielsku ten proces wzajemnej

31. R.Miettinen, S. Paavola, Beyond the BIM Utopia: Approaches to the development and implementation of building information modelling, [w:] ,Automation

in Construction” 2014, vol. 43, s. 84-92.

32. W.Lu, A.Fung,Y.Peng, C. Liang, S. Rowlinson, Cost-benefit analysis of Building Information Modelling implementation in building projects through demystification
of time-effort distribution curves, [w:] ,Building and Environment” 2014, vol. 82, s. 317-327.

nauki okreslany jest jako mutual reverse mentoring,
co przettumaczy¢ mozna jako obopdlny wzajemny
mentoring33.

Implementacja technologii BIM, szczegélnie w jej
najbardziej zaawansowanej postaci — Level 3, po-
woduje, ze zmianie ulegaja relacje pomiedzy trzema
najwazniejszymi stronami procesu inwestycyjnego:
projektantem, inwestorem i wykonawca, ktére tra-
dycyjnie cechowata postawa konfrontacyjna, zwia-
zana z odmiennoscig ich mentalnosci, celow i dazen.
Ove Arup zauwazyt kiedys: ,Realia rynku inwestycyj-
no-budowlanego przypominaja bardziej pole bitwy
$cierajacych sie interesow branzowych niz miejsce
spotkan, gdzie strony wspodlnie poszukujg najlepszego
dla wszystkich rozwiazania [...], trudno jednak oprzec
sie utopijnemu marzeniu o odrzuceniu egoistycznych
intereséw i potaczeniu wszystkich kreatywnych sit
w celu stworzenia lepszego $Srodowiska zbudowanego.
Lecz musieliby$smy mie¢ wiekszg site i uzgodnic, czego
naprawde chcemy. Sama technologia tego nie zapew-
ni”3*. Sytuacje opisang przez Ove Arupa moze zmienic
oparty na technologii BIM proces wspdlnej realizacji
projektu — Integrated Project Delivery, podczas kté-
rego wszyscy uczestnicy procesu inwestycyjnego mu-
szgz sobgwspodtpracowac i dzieli¢ sie informacjami, co
buduje zaufanie i tworzy kulture partnerstwa.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze pozycja architekta ule-
ga w procesie BIM istotnemu ostabieniu, gdyz pod-
dany jest on naciskom inwestora i wykonawcy juz od
samego poczatku procesu projektowego. Co wiecej,

niewymierne i niemierzalne wartosci, ktérymi hotduja

architekci, czyli dgzenie do twoérczych ideatéow i war-
tosci estetycznych, bywajg podwazane przez pozo-
statych uczestnikdéw procesu projektowego, ktérzy
kierujg sie wymiernymi wartosciami ekonomicznymi
i rynkowymi. Cho¢, z drugiej strony, architekci z no-
wojorskiej firmy SHoP twierdza, ze poprzez wtaczenie
precyzyjnych narzedzi finansowych juz od samego po-
czatku procesu projektowania (co jest mozliwe dzieki
oprogramowaniu BIM), architekci mogag zmienié regu-
ty gry i odzyska¢ dominujaca pozycje, utracona kiedys

na rzecz project managerow®.

33. R.Deutsch, op.cit.,s. 206-207.
34. O. Arup, Philosophy of Design, Prestel, Munich-New York 2012, s. 131-132.

35. K.Holden, G. Pasquarelli, Ch. Sharples, C. Sharples, W. Sharples, SHoP. Out of Practice, Monacelli Press, New York 2012, s. 121.
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PS
Czas pandemii COVID-19

Pandemia COVID-19 wywarta dramatyczny wptyw na catq Swiatowqg gospodarke, jej

skutki odczut takze sektor inwestycyjno-budowlany. Biura projektowe w nastepstwie

kolejnych lockdowndéw zmuszone byty do dziatania w nowych warunkach,

spowodowanych koniecznosciq wdrozenia pracy zdalnej. Ta bezprecedensowa sytuacja

skutkowata potrzebg wprowadzenia w trybie nagtym zarzqdzania kryzysowego,

nawet w firmach matych i srednich, ktére nie byty do tego odpowiednio przygotowane.

W rezultacie pandemicznych doswiadczen wyksztatcony zostat nowy model zdalnego

zarzqdzania organizacjq pracy, komunikacjq, finansami i zasobami ludzkimi. Wydaje sie,

ze praktyki architektoniczne powinny stosowac ten nowy model zaréwno aby przetrwac

czas kryzysu, jak i niepewngq, postpandemiczng przysztosc.

Rok 2019 byt rekordowy dla naszej praktyki, odno-
towalismy najwyzszy poziom sprzedazy, co pozwo-
lito nam zmodernizowac warsztat pracy, wdrazajac
na wszystkich stanowiskach stacje BIM i inwestujac
w technologie ICT. Ponadto wypracowalismy duzy
zysk, ktéry powiekszyt nasze s$rodki obrotowe.
Dlatego rok 2020 rozpoczynaliSmy z optymizmem
i duzym pakietem zlecen. Jednak juz od poczatku roku

z niepokojem obserwowalismy pandemie rozwijajgca

sie najpierw w Chinach, a potem w Europie. Pierwszy
przypadek COVID-19 w Polsce zostat odnotowa-
ny 4 marca 2020 roku. Byta to sroda. Nie czekajac na
ogtoszenie stanu pandemii, juz w pigtek, 13 marca,
zdecydowalismy o przyjeciu modelu pracy zdalnej®.
W marcu 2020 roku praktyka rozpoczeta trwa-
jacy kilka miesiecy okres pracy on-line. Na poczat-
ku w siedzibie biura pracowatem tylko ja, pozosta-

te osoby pojawiaty sie okazjonalnie, jesli trzeba byto

36. Pierwszy lockdown zostat w Polsce ogtoszony 24 marca 2020 roku.

podpisac¢ dokumenty, wystac poczte lub wykonac inng
prace o charakterze manualnym. W tym okresie pozo-
stawatem w statym kontakcie z kierownikami projek-
téw i organizowatem cotygodniowe sesje z udziatem
wszystkich pracownikéw. Podstawowymi platforma-
mi komunikacyjnymi w tym czasie byty — oprdécz biu-
rowej sieci VPN — mail, telefon i komunikator Skype.
Siedziba biura zostata zaopatrzona w $rodki dezyn-
fekcyjne oraz jednorazowe reczniki i chusteczki. Do
niezbednego minimum ograniczono odwiedziny i spo-
tkania, wszyscy goscie musieli mie¢ zatozone masecz-
ki i przestrzegaé rygoréw higienicznych.

Aby roztadowac stres i narastajace znuzenie or-
ganizowano zabawy on-line, miedzy innymi konkur-
sy na najzabawniejszg antycovidowa maske, oraz
korespondencyjne wybory koronawirusowego pre-
zydenta biura, bedace przesmiewcza reakcjg na pro-
be przeprowadzenia przez partie rzagdzaca wyborow
prezydenckich pomimo panujacej w kraju pandemii.
W maiju po raz pierwszy spotkali$my sie wszyscy na
pikniku zorganizowanym w letnim domu jednej z me-
nedzerek projektu. Od czerwca mtodsi architekci za-
czeli wracac¢ do biura, w lipcu pracowali juz w nim
praktycznie wszyscy, poza osobami korzystajacymi
z urlopéw wakacyjnych lub macierzynskich.

W miesigcach letnich zorganizowaliémy dwu-
krotnie szkolenia regatowe na Zalewie Zegrzynskim.
Odbylismy takze tradycyjng wycieczke rowerowa,
szlakiem naszych krakowskich projektéw i realizacji.
We wrzesniu uczestniczyliSmy w regatach architek-
téw zorganizowanych na jeziorach mazurskich, atakze

w regatach architektéw warszawskich na sportowych

todziach typu Sigma na Zalewie Zegrzynskim. Te im-
prezy przywracaty nam poczucie normalnosci w roz-
regulowanym, pandemicznym $wiecie.

W pazdzierniku nastgpit drugi lockdown. Dla bez-
pieczenstwa przyjeto zasade, ze starsi architekci ma-
jacy dzieci uczeszczajace do placowek wychowaw-
czo-edukacyjnych i przez to najbardziej narazeni na
zakazenie wirusem, pracowac¢ bedg w domach. Zasada
ta obowigzywata przez prawie caty rok szkolny, do
czerwca 2021 roku. W tym czasie w biurze pracowata
mniej wiecej potowa zespotu, co sprzyjato utrzymaniu
odpowiednich warunkéw higienicznych i zachowaniu
dystansu spotecznego. Przestrzegano takze zasad do-
tyczacych kwarantanny oséb narazonych na kontakt
z osobg chora. Dzieki przyjeciu tych regut w okresie
pandemii na COVID-19 zachorowata tylko jedna oso-
ba, ale zakazenie — dzieki prewencyjnie zastosowane;j
kwarantannie — nie przeniosto sie na nikogo innego.
W marcu 2021 roku rozpoczety sie w Polsce masowe
szczepienia, dzieki czemu trzy miesigce pézniej wszy-
scy ponownie wrécili do biura.

Bazujac na swoich doswiadczeniach zawodowych,
juz od chwili zatozenia wtasnej firmy staratem sie przy-
stosowac jej model organizacyjny i baze materialng do
zmiennych warunkéw, ktére cechuja realia dziatania
wolnorynkowej praktyki architektonicznej w Polsce.
W jezyku angielskim cechy te okresdla sie jako volati-
le, uncertain, complex and ambiguous (VUCA) business
environment. Nasze biuro jest podzielone na mate, sa-
modzielne i wysoko wykwalifikowane zespoty archi-
tektéw. Dzieki swojemu do$wiadczeniu, wymiennosci

zadan i dobremu wyposazeniu radza sobie zaréwno ze
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skomplikowanymi zadaniami projektowymi, jak i zbiu-
rokratyzowanymi dziataniami urzedéw. Na podkre-
$lenie zastuguja panujace w firmie stosunki miedzy-
ludzkie, ktore cechuje otwartos¢ i wzajemne zaufanie.
Elastyczny model pracy oraz sieciowa struktura orga-
nizacyjna, w potaczeniu z nowoczesnym systemem in-
frastruktury IT, umozliwity nam szybkie i ptynne przej-
$cie od pracy stacjonarnej do pracy zdalnej, a potem
do modelu hybrydowego.

Co wiecej, w obliczu pandemii COVID-19 techno-
logia BIM ujawnita swojg dodatkowa, nieoczekiwang
zalete, pozwalajac architektom na rozproszona, bez-
pieczng i wydajng prace on-line, przez co ograniczo-
ne zostato ryzyko zachorowania, przy zapewnieniu
petnej kontroli nad realizowanymi projektami. Praca
w BIM nad projektami budowlanymi i wykonaw-
czymi okazata sie skuteczna i wydajna, jedynie kon-
kursy wymagaty bezposredniej wspétpracy zespotu

projektowego w siedzibie biura. Wszystko to pozwo-
lito naszej firmie przetrwac pierwsze dwa lata pan-
demii. Oczywiscie nasza przysztos¢ zalezy nie tylko
od organizacji firmy i jakosci zarzadzania, zasadniczy
wptyw mieé bedzie przyszta sytuacja rynkowa (ang.
post-pandemic market condition), a ta nadal nie jest ja-
sna. W okresie pandemii COVID-19 bardzo dobrze
rozwijato sie w Krakowie budownictwo mieszkanio-
we. Zerowe oprocentowanie lokat i grozba inflacji
spowodowaty silny wzrost popytu na nowe mieszka-
nia. Swoich projektéw i inwestycji nie zatrzymali tak-
ze najwieksi deweloperzy powierzchni biurowych,
dzieki czemu sektor projektowo-budowlany nie ucier-
piat w czasie pandemii tak bardzo, jak wiele innych,
z gastronomia i hotelarstwem na czele. Natomiast
bez watpienia duze zmiany nastapia w najblizszej
przysztosci w sposobie organizacji pracy biurowej,
a co za tym idzie, w sposobie aranzacji wnetrz biuro-
wych. Pisze o tym Katarzyna Lesnodorska, ktéra —
wraz z Katarzyng Zaniewska — zostata w 2021 roku
wspdlniczka naszej firmy. Zmiany tez zapewne nasta-
pig w sposobie projektowania miast, a szczegélnie ich
przestrzeni publicznych. Bedziemy aktywnymi uczest-
nikami tych wszystkich proceséw.

Zakonczenie

Bez watpienia zyjemy w ciekawych czasach, na co
zresztg nigdy nie miatem powodu narzekaé. Uwazam,
ze moje zycie zawodowe ma swoj sens, kazdy dzien
przynosi nowe wyzwania, troski, ale i radosci. W pra-
cy towarzyszg mi Wspdlnicy i Wspdtpracownicy,

Przyjaciele, Kolezanki i Koledzy, dziekuje kazdemu
z nich za wktad we wspdlne dzieto. Niestety, nie wszy-
scy moga te stowa przeczyta¢ — odeszli od nas na za-
wsze Marcin Godzinski i Rafat Jaskowiec, ktérych te-
raz serdecznie wspominam. Kilka przedstawionych tu
projektéw i realizacji to takze owoce ich pracy.

Wierze, ze zaprojektowane przez nas budynki bedag
dobrze stuzy¢ tym wszystkim, ktérzy beda w nich pra-
cowad lub mieszkaé. Mam nadzieje, ze nasi Klienci na-
dal bedg nas darzy¢ zaufaniem. Mam takze nadzieje,
ze to jubileuszowe wydawnictwo jest jednym z wielu,
ze przed nasza firma otwierad sie beda kolejne dekady
petne pracy, wyzwan i sukcesow.
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Anna MIELNIK, dr inz. arch., prof. PK

Rytm historii architektury, réwniez tej wspoétczesnej, wyznacza konfrontacja dwdch

tendencji. Jedng jest architektura racjonalistyczna, operujgca uzasadnionymi

wzgledami formalnymi, funkcjonalnymi i konstrukcyjnymi. Drugq jest architektura

ekspresjonistyczna, w ktérej dominujg emocje, dgzenie do nowosci i oryginalnosci

pomystéw. Ta polaryzacja postaw twdrczych jest wyrazem ztozonych potrzeb cztowieka.

Z jednej strony mamy pragnienie zakotwiczenia w rzeczywistosci, tesknote za statosciq

i tadem, ciggtosciq tradycji, a z drugiej — tesknote za wolnosciq, swobodq artystyczng,

nowosciq i zanegowaniem dokonan poprzednikéw. Te dwoistos¢ natury ludzkiej

odnalez¢ mozna w odmiennych nurtach architektury.

Pluralizm jest zjawiskiem majacym dobre i zte stro-
ny. Z jednej strony mamy wolnos¢ twoércza architek-
téw, nieskrepowang jednga, wszechpanujaca tenden-
cja czy stylem. Z drugiej nadmierna, niepohamowana
réoznorodnos¢ kierunkdéw wspdtistniejagcych obok
siebie powoduje chaos w wielu wspdtczesnych mia-
stach. Pomiedzy tymi skrajnosciami rozprzestrzenia
sie architektura nijaka, przecietna. Mozna zaryzyko-
wac stwierdzenie, ze w przestrzeni miast dominuje
budownictwo, a nie architektura. ,Mediocrity reigns
in too much architecture” to trafne stowa krytyka
Aarona Betsky’ego!. Oba podejscia — i to, by przy-
ciagna¢ klienta, kupca, najemce czym$ osobliwym
i to ograniczajace sie do banatu — wynikajg z czysto

komercyjnych powodéw. Dzi$ architekturg rzadza

prawa rynkowe — maksymalizacji zyskéw i minimali-
zacji kosztéw. Architektura wydaje sie tracic¢ autono-
mie, ulegajagc deweloperom, politykom, inzynierom,
producentom. Staje sie czescig zmagan na przecigzo-
nym, nieprzewidywalnym, nienasyconym i konkuren-
cyjnym rynku towaréw i ustug. Zjawiska te nie omija-
ja réowniez naszego kraju.

Na krakowskiej scenie architektonicznej dziatal-
nos¢ biura Artur Jasinski i Wspélnicy stanowi wy-
razny gtos sprzeciwu zaréwno wobec architektu-
ry nadmiernie ekscentrycznej, jak i tej bez wyrazu.
Twérczos¢ biura zdecydowanie sktania sie ku podej-
$ciu racjonalistycznemu w mysleniu i projektowaniu.
Jak podkresla Artur Jasinski, ,architektura powin-
na by¢ prosta i racjonalna. Co wiecej — uwazam, ze

1. A.Betsky, The Plague of Pancake Development, [w:] Portal Architectmagazine.com,
https://www.architectmagazine.com/design/the-plague-of-pancake-development_o [dostep: 02 stycznia 2019].

w niezbyt przeciez bogatym kraju, jakim jest Polska,
architektura powinna by¢ skromna. W moim przeko-
naniu jest to wazna kwestia dotyczaca etyki i uczci-
wosci zawodowej’2. Istota podejscia do projekto-
wania i budowania zawiera sie w firmowej dewizie,
ktéra brzmi: ,Nie jesteSmy wyznawcami okres$lone-
go stylu — w kazdym projekcie poszukujemy odpo-
wiedzi na kolejne pytania. Drogowskazami sg dla nas
program i kontekst. Analizujgc zawarte w nich infor-
macje, staramy sie odnajdywac proste rozwigzania
skomplikowanych probleméw”3. Mozna pokusi¢ sie
o stwierdzenie, ze w ztozonych warunkach, architek-
ci poszukujg architektury ,umiarkowania”.

Biuro operuje w kilku typach architektury, projek-
tuje budynki mieszkaniowe i ustugowe, obiekty uzy-
tecznosci publicznej oraz pawilony i centra handlo-
we. Jego specjalizacjg sg budynki biurowe. Pomimo
wspotpracy z klientami korporacyjnymi i dewelope-
rami, architekci pragng zachowac¢ autonomie, wol-
nos¢ tworcza, niezaleznos$é, dagza w swoich projek-
tach do réwnowagi miedzy aspektami formalnymi,

technicznymi i ekonomicznymi.

Racjonalnos¢ a racjonalizm

Arystoteles pisze o trzech stopniach, wtadzach czy
zdolnos$ciach duszy — wegetatywnej, zmystowej oraz
racjonalnej. Ta ostatnia — rozumowa, intelektualna,
odpowiada ogdlnie za poznanie, sadzenie, zamyst,
wybor, czyli myslenie®. Od czaséow Kartezjusza po-
jecia racjonalnosci i racjonalizmu pojawiaja sie w eu-
ropejskich dyskursach ekonomicznych, politycznych,

filozoficznych, antropologicznych i innych. Obydwa

pojecia majg réowniez ugruntowanag pozycje w po-
tocznym mysleniu. ,Racjonalizm” i ,racjonalnos¢” to
okreslenia, ktére czesto btednie bywaja uzywane
zamiennie. Pomimo wspdlnego rdzenia ratio, racjo-
nalizm, jako doktryna filozoficzna (przeciwstawiona
empiryzmowi), powinien by¢ odrézniony od racjonal-
nosci rozumianej jako racjonalny charakter ludzkich
dziatan.

Pojecie racjonalnosci jako cechy myslenia, po-
stepowania sprowadzajgcego sie do celowosci
i sensownosci®, uzywane potocznie wydaje sie ja-
sne i zrozumiate. Termin ten funkcjonuje w dziedzi-
nie architektury najczesciej w formie przymiotnika
Jracjonalny”, jako okreslenie architektury rozsad-
nej, skutecznej, uzasadnionej, poprawnej, w ktoé-
rej przewazajg aspekty funkcjonalne i ekonomiczne.
W powszechnym odbiorze jest to synonim architek-
tury, w ktérej wymiar artystyczny, oryginalnosé, in-
nowacyjnos$¢ sg stabiej rozwiniete. Racjonalnos¢
moze by¢ zatem cechg architektury réznych czasoéw,
miejsc i tendencji. Najczesciej stawiana jest w pa-
rze z funkcjonalizmem, reprezentujac gtéwne cechy
modernizmu.

Racjonalizm oznacza nominalnie filozoficzny kie-
runek w teorii poznania, przyznajacy naczelne miej-
sce rozumowi. Jest jednym ze sposobéw odnoszenia
sie do rzeczywistosci. Kryteriami wartosci poznaw-
czej racjonalizmu sa: jasnosc, statosc¢, ograniczenie
regut, czytelne zasady, artykulacja, spéjnos¢, wyra-
zistos¢. Istote racjonalizmu dookresla sie przez jego
opozycje: empiryzm, irracjonalizm, intuicjonizm.

Rodzina szeroko pojetego racjonalizmu obejmuje nie

Al S

W. Strézewski, Istnienie i sens, Wydawnictwo Znak, Krakéw 1994, s. 397.

Cytat pochodzi z rozmowy autorki z Arturem Jasiniskim przeprowadzonej we wrzesniu 2021 roku.
Artur Jasinski i Wspdlnicy Biuro Architektoniczne. Projekty i realizacje 2002-2012, pod red. A. Jasinskiego, Studio Grey, Krakéw 2012, s. 5.
A. Bandura, Aisthesis. Zmystowos¢ i racjonalnos¢ w estetyce tradycyjnej i wspétczesnej, Universitas, Krakéw 2013, s. 32.

37



38

tylko kierunki filozoficzne (poczawszy od klasycz-
nego), ale i sposoby myslenia, poglady na $wiat itp.,
dla ktérych filozofie racjonalistyczne stanowig swe-
go rodzaju modele czy wzorce®. Idea ,racjonalizmu”
przejawia sie zatem w réznych sferach ludzkich dzia-
tan i przekonan, takze w architekturze. Racjonalizm
to, najprosciej méwiac, sposdb ujmowania i porzad-
kowania sSwiata, orientacja wobec rzeczywistosci,
réwniez kulturowe;j.

Racjonalizm w architekturze budzi skojarzenia
gtéwnie z os$wieceniowymi teoriami opata Marca-
-Antoine’a Laugiera, ktéry twierdzit, ze ,architekt
musi by¢ w stanie rozumowo uzasadnic wszelkie swo-
je dziatanie”’, oraz z dziatalnoscig dwudziestowiecz-
nych twércéw wtoskich zwigzanych z Gruppo 7. Ich
manifest z 1926 roku prezentowat pierwszg pro-
be zdefiniowania architettura razionale. Domagano
sie w nim architektury opartej na regutach porzad-
ku, racjonalnosci, czystosci i logiki oraz wspétcze-
snej ,transformacji” tradycji. Racjonalizm kojarzy
sie takze z pdzniejszym ruchem La Tendenza (okre-
$lanym mianem historyzmu racjonalistycznego), kto-
rego dziatania wynikaty z dazenia do poszukiwania
nowego sposobu budowania, odnoszacego sie jedno-
czesnie do ksztattow z przesztosci. Dla tworcow oby-
dwu ruchéw bycie nowoczesnym znaczyto widzenie
wspotczesnosci w ramach porzadku ciggtosci histo-
rii. Mozna zauwazyc, ze te dwudziestowieczne nur-
ty racjonalistyczne, podkreslajgce porzadek, pew-
nos¢, jasnosé, poszukujace oparcia na uniwersalnych
zasadach i regutach i odkrywajace tradycje na nowo,

szukaty inspiracji w klasycznej przesztosci. Nalezy

jednak podkresli¢, ze podazaty one w kierunku kla-
sycyzujacym, unikajac historycznego eklektyzmu.
Racjonalizm byt niewatpliwie zauwazalny w sposo-
bie myslenia i postepowania architektow takich jak:
Aldo Rossi, Antonio Monestiroli, Oswald Mathias
Ungers, Livio Vacchini, Giorgio Grassi, ktérych twor-
czo$¢ nadal ma wptyw na wielu wspoétczesnych ar-
chitektéw. Slady mysli racjonalistycznej odnalez¢
mozemy w dzietach mtodszych twércéw, miedzy in-
nymi: Davida Chipperfielda, Maxa Dudlera, Hansa
Kollhoffa, biur Baumschlager Eberle i Rapp+Rapp.

W racjonalizmie rozum nie tylko stanowi Zrédto
wiedzy, ale tez odgrywa role ostatecznej instancji
W ocenie wartosci poznania ludzkiego oraz stanowi
czynnik organizujacy ludzkie poznanie dzieki temu,
ze podmiot poznajacy jako refleksywny odréznia
w przedmiocie to, co jest state od tego, co jest zmien-
ne i przypadkowe?. Dotyczy to réwniez pojecia piek-
na. Piekne w architekturze racjonalistycznej nie jest
po prostu to, co nam sie podoba. Piekno w procesie
rozumowym musi zostac okreslone i uporzadkowane
zasadami. Jest to bardziej piekno formy niz ekspre-
sji. Bedzie poszukiwane wtasnie we wczesniej wy-
mienionych kryteriach, takich jak: jasnos¢, statos¢,
ograniczenie regut, czytelne zasady, artykulacja,
sp6jnosé, wyrazistosé. Piekno bedzie jednak przede
wszystkim wynikiem poszukiwania prawdy oraz po-
tgczone z celem budowania.

Prawda

Prawda jest naturalnym celem poznania racjonal-

nego. Prawda, rowniez ta estetyczna, osiggnieta na

6. |bidem,s. 398.

7. Ch.Jencks, Architektura péZznego modernizmu i inne eseje, Wydawnictwo Arkady, Warszawa 1989, s. 131.

8. E.Morawiec, Wybrane filozoficzne koncepcje rozumu ludzkiego i racjonalnosé, Wydawnictwo Liberi Libri, Warszawa 2014, s. 170.

drodze racjonalnej, poznana w sposdb pewny i dosko-
naty, poprzez idee jasne i wyrazne, zapewnia auten-
tyczne, uniwersalne poznanie. Zdaniem Kartezjusza
prawd nalezy szuka¢ w ludzkiej mysli: prawde trzeba
odkry¢, a nie konstruowad®. Za gwarancje, kryteria
prawdy, uznawat on jasnos¢ i wyrazisto$¢. Réwniez
Kant stawiat rozum w roli trybunatu: tylko zasady ro-
zumu mogg nada¢ zgodnym z nimi zjawiskom walor
praw?, Cechy takie jak prawda, rozum, uniwersalizm,
obiektywizm wzajemnie sie warunkuja. Kazde odsta-
pienie od celu poznania, jakim jest prawda, prowadzi
doirracjonalizmu, do absurdu.

Jak wskazuje Wtadystaw Tatarkiewicz, w XVIII
wieku prawda wystepowata w traktatach o sztuce
juz w znaczeniu przenosnym, bo majacym zastoso-
wanie w sztukach nienasladowniczych. Filozof przy-
tacza traktat Jacques’a Francois Blondela o archi-
tekturze (,Cours d’architecture civile”, 1771-1777),
w ktérym autor pisze: ,Mowi sie przenosnie »ta archi-
tektura jest prawdziwa«, gdy sie ma na mysli te, kto-
ra we wszystkich swych czesciach zachowuje wta-
sciwy sobie styl bez zadnej domieszki innego, ktéra
uzywa jedynie niezbednych ozddéb, ktéra unika nie-
wtasciwej réznorodnosci, daje pierwszenstwo syme-
trii i regularnosci; koniec koncow: architekturg praw-
dziwa jest ta, ktora podoba sie oczom, bo jest zgodna
z ideg, jaka sie posiada dla tego rodzaju budowli”’*i.
Takie pojecie prawdy w sztuce nie ma nic wspolnego
z odtwarzaniem rzeczywistosci, nasladownictwem.
Wskazuje jednak inne wazne zwigzki — prawdy ze
stosownoscig i prawdy z celem budowania. Takie jest

pojmowanie prawdy w nurtach racjonalistycznym

i redukcjonistycznym w architekturze. Architektury
nie da sie odcig¢ od doswiadczen zmystowych i unie-
zalezni¢ od ,wszystkich przyczyn zewnetrznych’,
jednak wielos¢ mozliwosci moze zostac ograniczona.
Mozna uzyskaé wolnos$¢ od chwilowych méd, stylow,
konwencji, manier, gustéw lub przestarzatych pogla-
dow, tradycji, ktére zaciemniaja, a nie rozjasniaja re-
alny obraz $wiata architektonicznego. Jeden z naj-
bardziej radykalnych twoércéw racjonalistycznych,
Oswald Maria Ungers, uzasadniat stusznos¢ rozwia-
zan architektonicznych, odwotujac sie do rozumu, ra-
cjonalnosci i logiki, podkreslajac wtasnie, ze: ,praw-
dziwa wolnosc istnieje tylko w granicach rozsadku”2,
Niezalezno$¢ od tego, co chwilowe, powierzchowne,
niewazne, niekonieczne, prowadzi do waznego kry-
terium racjonalnosci — uniwersalnej prawdy.
Twoércy architektury nurtéw racjonalistycznych,
szczegblnie poprzez ,typy”, poszukuja ,uniwersal-
nych prawd architektonicznych”. Widza zZrddta dla
architektonicznej kreacji w ramach ustanowionego
w przesztosci repertuaru architektonicznych form,
typow i sposobow ich relacji. Poszukujg esenciji archi-
tektury ukrytej w formach niezmiennych, rozpozna-
walnych, opartych na statych i czytelnych zasadach.
Odnoszj sie do zagadnienia typologii i typéw: za-
mieszkania, przestrzeni (publicznych i prywatnych),
budynkdéw, konstrukcji. Odwotanie sie do typéw be-
dacych konsekwencja Scistego potaczenia celu z for-
m3a pozwala na ukazanie tozsamosci obiektu i miej-
sca, a odbiorcom utatwi¢ moze ich odczytywanie
i identyfikacje. Typologia kojarzy sie z porzadkiem,
powsciaggliwoscia, podkresleniem przestrzennej

9. G.Rodis-Lewis, Kartezjusz i racjonalizm, Prészynski i S-ka, Warszawa 2000, s. 12.

10. I.Kant, Krytyka czystego rozumu, [za:] Z. Bauman, Prawda nauki, prawda sztuki, [w:] Ponowoczesnos¢ jako zrédto cierpier, Wydawnictwo Sic!,

Warszawa 2000, s. 202-203.
11. W. Tatarkiewicz, Dzieje szesciu poje¢, PWN, Warszawa 1988, s. 357.

12. O.M.Ungers, [w:] R. van Toom, O. Bouman, Le Style, c'est 'Homme - A Conversation with Oswald Mathias Ungers, [w:] O. Bouman, The Invisible in Architecture,

John Wiley & Sons, London 1994,s. 61.
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i czasowej ciggtosci. Ma stanowic¢ wynik poszukiwa-
nia esencji budowanego obiektu i ogranicza¢ nie-
skonczonos¢ wyboréw wsréd istniejacych potencjal-
nie wielu ksztattow. Myslenie to jest bliskie definicji
Aldo Rossiego, wedtug ktérego ,typ jest ideg archi-
tektury, najblizszg jej esencji”*®. Okreslenie typu bu-
dynku zdaje sie pierwszym dziataniem, w ktérym
ustala sie ogdlny charakter obiektu. Poprzez typ
przyczyny obranej formy, kompozycji stajg sie czy-
telne. Typy stanowig wzory zamierzen. Nastepnym
etapem jest dopiero wybor jezyka.

Specjalizacja biura Artur Jasinski i Wspélnicy
w budynkach biurowych typu Shell and Core powo-
duje, ze architekci operujg precyzyjnie zdefiniowa-
na typologia, oparta na rygorystycznych podziatach
modularnych, wychodzacych z kwadratowej siat-
ki konstrukcyjnej (najczesciej 8,40x8,40 metra).
Siatki sg kazdorazowo dostosowywane do wielkosci
i ksztattu dziatki, oraz innych uwarunkowan kontek-
stualnych. Jednak, jak wskazuje Artur Jasinski, naj-
ciekawsze rezultaty uzyskuja na najtrudniejszych,
nieregularnych dziatkach, ktore odksztatcajg opty-
malny z punktu widzenia ekonomii ksztatt trojtrak-
towego pudetka. Istotne jest, by typologia stanowi-
ta punkt wyjscia, rame dalszego etapu projektowego,
nie stata sie ograniczeniem, lecz umozliwita osiggnie-
cie form o réznorodnej ekspresji.

Za przyktad takiego podejscia/myslenia, mozna
uznac zrealizowany projekt zespotu budynkéw biu-
rowych B4B — Bonarka for Business w Krakowie.
Kompleks zostat zaprojektowany wokét publicznej

przestrzeniduzego placu,stanowigcego przedtuzenie

wewnetrznego dziedzinca centrum handlowego.
Zatozenie stanowi czytelng catosé, jednak czterem
prostopadtosciennym budynkom o podobnej wiel-
kosci i gabarytach nadano indywidualny charakter
poprzez odmienne rozwigzania elewac;ji. ,Jeden wy-
konano z uzyciem aluminium, drugi z cegty, jeden
utrzymano w ciemnej, grafitowej kolorystyce, inny
jest intensywnie pomaranczowy. Niektére posiada-
ja gtadkie i I$nigce elewacje, inny ma fasade o dyna-
micznie »przekrzywionych« i wystajgcych poza lico
$ciany ramach okiennych. Jedne elewacje sg rytmicz-
neisymetryczne, w innych porzadek otworéw okien-
nych zostat w ekspresyjny sposdb zaburzony”4.
Takie rozwigzanie pozwolito unikna¢ zunifikowane-
go, monotonnego wygladu i atmosfery czesto cha-
rakterystycznej dla stref biurowych wspétczesnych
miast. Zatozenie zaprojektowano zgodnie z zasadg
jednosci w wielo$ci — kazda forma stanowi odreb-
ny byt, niezalezny od drugiego, a catos¢ jest zbiorem
odrebnych czesci powigzanych z soba. Miasto jest
przestrzenig spotecznga, oznacza to, ze dana zbioro-
wos¢ wigze z tym obszarem system wiedzy, wyobra-
zen, wartosci, dzieki ktérym sie z nim identyfikuje.
Réznorodnosé rozwigzan formalnych B4B moze uta-

twi¢ uzytkownikom ich odczytanie i identyfikacje.

Porzadek

Racjonalizmowi towarzyszy przeswiadczenie, ze
podstawowym Zrédtem prawomocnego pozna-
nia jest rozum z wtasciwg sobie logika, ktéra odpo-
wiada logicznej budowie $wiata®>. Racjonalnos$¢ wy-

klucza wszelkg przypadkowos¢. Kryteria wartosci

13. A.Rossi, The Architecture of the City, MIT Press, Cambridge, Massachusetts-London 1982,s.41.

14. Bonarka for Business - biurowy kompleks w Krakowie, [w:] Portal Sztuka-architektury.pl,
https://sztuka-architektury.pl/article/3019/bonarka-for-business-8211-biurowy-kompleks-w-krakowie [dostep: 20 pazdziernika 2021].

15. E.Morawiec, op. cit.,s. 170.

poznawczej racjonalizmu, jak statos¢, niezmiennosé,
ograniczenie regut, czytelne zasady, artykulacja,
spojnosé, konsekwencja, wyrazistosé, przejrzystosé,
to cechy, ktére w architekturze mozna sprowadzi¢
wtasnie do pojecia porzadku.

Chodzi tu tad i porzadek zachodzace miedzy
elementami strukturalnymi danego przedmiotu/
idei/teorii, ktore daje sie ujg¢ w $ciste prawa mate-
matyczne czy logiczne. Jak pisat Kartezjusz (w IV
Prawidle w ,Prawidtach kierowania umystem”): na-
uki matematyczne s cenne wskutek ,prawdziwe-
go ich uzytku”, uczg ,prawdziwego porzadku”. Nie
sa zwykta zabawa umystowsa, ale wzorem wszel-
kiego poznania. ,Matematyka uniwersalna” rozcia-
ga sie na wszystko, co zawiera ,porzadek i miare”¢.
Platon umiescit ponad wejsciem do swojej Akademii
sentencje: ,Kto nie zna geometrii, nie moze wejs¢ do
mego domu”?’. Zaktadat bowiem, Ze tylko geometria
odnosi sie do podstawowych uniwersaliow, ktore
istniejg poza przemijalnoscia i wielopostaciowoscia
rzeczy. Dla wielu twércéw porzadek staje sie zré-
dtem zachwytu, a matematyka, geometria — ,szkie-
letem piekna”®.

Szczegdlnie twoércy odwotujacy sie do tenden-
cji ,ograniczajacych” — racjonalistycznej i minima-
listycznej — zgodnie z maksyma Paula Valéry'ego
»2€ najwieksza wolno$¢ rodzi sie z najwiekszych ry-
gorow”Y? — chetnie poddajg sie rygorowi i wprowa-
dzajg do projektéw precyzyjne zasady organizujace
formy i elementy architektoniczne. Widza w po-
rzadku rodzaj wyzwolenia o ogromnych mozliwo-

$ciach ksztattowania formy architektonicznej. Wizja

statego, uniwersalnego, absolutnego porzadku jako
przeciwienstwa chaosu i nadmiaru, staje sie kluczo-
wa w procesie projektowym. Porzadek moze by¢ re-
alizowany poprzez redukcje, geometryzacje, rytm,
modularnosé¢ (dotyczaca bryt, planéw i elewacji) lub
kategoryzacje (typy i typologie). Redukcja — ograni-
czenie nadmiaru elementéw do tych niezbednych,
stanowi wstepny krok w porzadkowaniu. ,,Porzadek”
w nurtach racjonalistycznych powinien byé zgod-
ny ze struktura-kompozycja (ktére powinny by¢ ze-
spolone) budynku, przenikac jego forme jako catosc¢,
by¢ zgodny ze znaczeniem budowli, wyzwala¢é jego
site wyrazu. Porzadek strukturalno-kompozycyjny
definiuje wszystkie aspekty budowli — uktady funk-
cjonalne, komunikacje, elementy architektoniczne.
Klarownosc¢ formy czytelna jest od razu.

Powtarzalno$¢, jednorodnosé to cechy tej archi-
tektury najbardziej zwracajace uwage obserwatora.
Wazrost ztozonosci (funkcjonalnej, technologicznej)
wspotczesnej architektury skutkuje ztozonoscia for-
malng, ktéra wiaze sie z trudnoscia jej odczytywania.
Architektura nurtu racjonalistycznego o formach
niezmiennych, uniwersalnych, rozpoznawalnych,
bazujacych na statych i czytelnych zasadach, moze
wprowadzi¢ porzadek w chaotyczny kontekst urba-
nistyczno-architektoniczny. Takie podejscie w pro-
jektowaniu stanowi powrét do klasycznego pojmo-
wania sztuki, w ktorej za kryterium piekna uznawano
matematyczng harmonie, proporcje — wspomniany
yuktad kostny”.

Architektura racjonalistyczna, pomimo iz ograni-

czona rygorystycznymi zasadami, przyjmuje bardzo

16. G.Rodis-Lewis, op.cit., s. 20.
17. Ch. Jencks, Ruch nowoczesny w architekturze, WAIiF, Warszawa 1987, s. 122.

18. O ,uktadzie kostnym” i ,ciete” jako dwdch sktadowych zjawiska piekna — zob.: M. Zelazny, Estetyka filozoficzna, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu

Mikotaja Kopernika, Torun 2009, s. 64, 105.

19. P.Valéry, Eupalinos, czyli architekt, [w:] P. Valéry, Rzeczy przemilczane (Z pism o sztuce), PIW, Warszawa 1974, s. 46.
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rézne oblicza. W projektach biura Artur Jasinski
i Wspdlnicy mozna zauwazy¢ bardzo silng dbatosé
0 spdjnos¢ i uporzadkowanie struktury i kompozy-
cji. Projektem o niezwykle uporzadkowanej kom-
pozycji i podkreslonej rytmice elewacji jest kom-
pleks budynkéw biurowo-ustugowych Nowy Format
w Krakowie. Nieregularng bryte budynku sktadaja-
c3 sie z czterech skrzydet zunifikowano poprzez re-
gularng, koronkowa elewacje. Zwezanie okien wraz
z wysokoscia budowli nadaje jej mocnego wyra-
zu, ciezaru i monumentalnosci, ktérych czesto brak
obiektom biurowym. Przyktadem budynku, w ktére-
go tworzeniu architekci, starajac sie zachowac nie-
zwykle czysty i uporzadkowany ksztatt architektury
otworzyli sie na znieksztatcenie wynikajace z ukta-
du dziatki, jest park technologiczny MMC Brainville
w Nowym Saczu. Z kolei w konkursowym projekcie
Sadu Rejonowego w Siedlcach elewacje zdomino-
wata rytmiczna artykulacja uktadéw kolumn-stu-
péw, majgca podkresli¢ reprezentacyjny charakter
i powage tego obiektu. Czytelnos$¢ zasad, powscia-
gliwos¢, monumentalnos¢ — twoércy dokonali w tym
projekcie wspodtczesnej reinterpretacji jezyka kla-
sycznego. Konsekwencja jest koncentracja ekspresji
architektonicznej w elewacjach o wydobytej tekto-
nice, charakteryzujacych sie niezwyktg regularno-
$cig elementdw architektonicznych.

Préba osiagniecia idealnego tadu wymaga dyscy-
pliny w procesie projektowania. Artur Jasinski widzi
jeszcze jeden wyraz porzadku. Wskazuje na porzadek
samego procesu projektowego, ktéry prowadzi od szki-

coéw koncepcyjnych po dokumentacje wykonawcza

i mozolny proces budowy. Za wazny uwaza tez porza-

dek w gtowach i w plikach komputerowych.

Celowosc¢

Nie kazde dziatanie ludzkie jest racjonalne, nawet
mimo zawierania w sobie pewnej ,logiki” ze wzgle-
du na cel, ku ktéremu zmierza®. Dziatanie jest racjo-
nalne, gdy jest motywowane trafnie rozpoznanym
celem, a rozum pozwala dokona¢ stusznego wyboru
miedzy srodkami prowadzacymi do niego. To, co jest
racjonalne, ma zawsze racje swego istnienia. Paul
Souriau w eseju ,Piekno racjonalne” pisze: ,wszelka
rzecz jest w swoim rodzaju doskonata, jesli jest do-
stosowana do swego celu. Stopien doskonatosci mie-
rzy sie wzgledng wartoscig celéw”?'. Georg W. F.
Hegel rozumiat racjonalizm w architekturze jako wy-
nikajaca z celowosci redukcje form skutkujgcag czy-
stym obrazem architektury jako takiej??. Zatozenie
o racjonalnosci stwierdza, ze cztowiek podejmuje
dziatania, ktére, zgodnie z jego wiedza, w najlepszy
sposéb prowadza do zaktadanych celéw. Nadrzedny
jest zatem cel i zdolno$¢ jego racjonalnego wyzna-
czenia. Racjonalnos$¢ tkwi w zwigzku miedzy celami
i Srodkami w ramach dostepnej wiedzy. Dzi$ wyda-
je sie, ze nie jest to w dziedzinie architektury takie
oczywiste. W wypadku wielu wspoétczesnych obiek-
téw nasuwa sie pytanie o zasadnos¢ rozwigzan, dla
wielu twoércow bowiem celem jest nowos¢, zasko-
czenie, szok, brawura. Wiele przyktadéw wspoétcze-
snej architektury przekracza granice racjonalnosci,
podwaza sens rozwigzan technicznych i formalnych.

Inne, trwajac przy idei racjonalizmu, nie odcinaja sie

20. E.Morawiec, op.cit.,s. 165.

21. P.Souriau, Piekno racjonalne, [w:] Antologia wspétczesnej estetyki francuskiej, PWN, Warszawa 1980, s. 190.

22. G.W.F. Hegel, Wyktady o estetyce, t. 2, PIWN, Warszawa 1966, s. 376.

od prawdziwego celu architektury. Tu mozna zwré-
ci¢ sie ku stowom Antonia Monestiroliego, ktéry
twierdzit, ze dopiero ,po poznaniu i okresleniu tego,
co ma by¢ zbudowane, nalezy poszukac wtasciwych
form tego, co ma by¢ zbudowane”?%. Szukat rozwia-
zan zgodnych z celem, form przedstawiajacych racje
ich istnienia. Stowo ,cel” mozna zastgpic okresleniem
»przyczyna budowania”. Tej ,przyczynie budowania”
podporzadkowane maja by¢ typ, struktura, jezyk,
forma, materia, a nie na odwrét.

Wybor konstrukcji, formy i materii niewynika-
jacych z celu architektury — wykraczajacych poza
przyczyne techniczng, strukturalng, funkcjonalng —
sprzecznych z zasadg decorum, postulujgcg zgodnos¢
formy i tresci, powoduje przesuniecie architektury
w strone pustego formalizmu. Chodzi o architekture,
ktora zdolna jest do wykraczania poza ograniczenia
funkcjonalnej koniecznosci. Okreslenie celéw budo-
wania pozwala na rozrdznienie miedzy prawda a fat-
szem, tym, co rzeczywiste a tym, co zmyslone, tym,
coistotne atym, co zbedne, tym, co racjonalne a tym,
co irracjonalne. W powszechnej mysli estetycznej,
piekno budowania i wypetnienie funkcji nie sg dwo-
ma oddzielnymi czynnikami. Sg z sobg splecione. Na
tworcach architektury cigzy przymus kompromisu,
jakiego wymagajg aspekty funkcjonalne ze wszyst-
kimi swoimi prawami i wymogami. Roger Scruton
twierdzi, ze naszego poczucia piekna form architek-
tonicznych nie da sie oddzieli¢ od naszej koncepcji bu-
dynkéw i funkcji, ktére petnig?. W podejsciu racjona-
listycznym w architekturze piekno zdaje sie wynikaé

ze zgodnosci celu z forma. Budynek ma estetycznie

wyrazac funkcje obiektu. Poszukiwane jest piekno
réwnowagi miedzy srodkami artystycznymi a wyma-
ganiami funkcjonalnymi.

Biuro Artur Jasinski i Wspolnicy pracuje gtow-
nie dla wyspecjalizowanych deweloperéw lub insty-
tucji publicznych. Wiaze sie to z zagrozeniem nieza-
leznosci tworczej architektéw. Jak twierdzi Profesor
Jasinski, taka specjalizacja ma swojg cene. ,W coraz
wiekszym stopniu nasze wybory projektowe ogra-
niczane sg wynikami tak zwanej optymalizacji finan-
sowej i wymaganiami proceséow certyfikacyjnych.
Dotyczy to zaréwno kwestii funkcjonalnych, for-
malnych, jak i technicznych i materiatowych. Intuicja
twoércza jest coraz bardziej krepowana precyzyjny-
mi wymogami ekonomicznymi lub technicznymi”?>.
W takich warunkach szczegodlnie trudno jest utrzy-
maé¢ réwnowage aspektow wchodzacych w sktad
procesu projektowego. Wiele projektéw i realizacji
biura stanowi dowdd, ze pomimo wielu wspdtcze-
snych ograniczen (ekonomicznych, ekologicznych)
nie stracili oni z oczu celu, ktéry wydaje sie najbar-
dziej istotny — dazenia do dbatosci o forme architek-
toniczna. Przyktadem jest powsciagliwy w formie bu-
dynek biurowy Principio w Krakowie. Podstawowe
bryty geometryczne, czern, biel oraz szkto two-
rza forme budynku. Rytm poziomych paséw zweza-
jacych sie ku goérze nadaje budynkowi lekkosci, co
podkresla dodatkowo transparentna baza budynku.
Prostote elewacji wzmocniono przez jednoptaszczy-
znowosé elementéw i rytm delikatnych podziatéw
przeszklen i ptyt elewacyjnych. Autorzy nie poszuki-

wali istoty koncepcji ani w ekscesach formalnych, ani

23. A.Monestiroli, Tryglif i metopa. Dziewie¢ wyktadéw o architekturze, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, Krakéw 2008, s. 13.
24. R.Scruton, The Aesthetics of Architecture, Methuen and Co. Ltd, London 1979, s. 9-10.
25. Cytat pochodzi z rozmowy autorki z Arturem Jasinskim przeprowadzonej we wrzes$niu 2021 roku.
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w obszarze nowosci technologicznych, co wydaje sie
dziataniem stosownym do ,przyczyny budowania”
obiektéw biurowych.

Materia i detal

Racjonalizm w architekturze zacheca do poszukiwa-
nia jednosci miedzy funkcjg, forma, strukturg i ma-
terig — catosciowego obrazu architektury. Materiat
powinien by¢ swiadomie wybrany, tak aby wzmocnié
cel dzieta architektonicznego. Strukturalny racjona-
lizm oczekuje, by kazdy materiat znalazt swojg wta-
sciwg forme. W zwiazku z tym poszukuje sie istoty,
prawdziwej natury materiatu ponad jakimkolwiek
stylem. Kazdy materiat niesie znaczenia kulturowe,
spoteczne i ekonomiczne i powinien by¢ dostosowa-
ny do celu budowania. Materiat powinien by¢ zgodny
z naturg struktury, a ksztatt struktury powinien by¢
zgodny z logika materiatu. Patrzac na tak uzyty ma-
teriat, nie musimy badac¢ jego celowosci. Rozwiazania
sg zgodne z logikg materiatu.

Projektujac budynki monumentalne, reprezenta-
cyjne, architekci biura Artur Jasinski i Wspadlnicy wy-
bierajg materiaty, ktére zapewniajg potrzeby trwato-
$ci, solidnosci i poczucia bezpieczenstwa. W budynku
Sadu Rejonowego w Lublinie zastosowano elewacje
licowane cegta. Z kolei budynki biurowe i ustugowo
-handlowe, o przewidzianej krétszej zywotnosci, naj-
czesciej projektowane sg z uzyciem szkieletowych
konstrukcji ptytowo-stupowych i systemowych scian
ostonowych ztozonych ze szkta selektywnego i alu-
miniowych kompozytéow. W przypadku takich bu-
dynkéw wybory materiatowe determinowane sa

bardziej kwestiami ekonomicznymi i technologicz-
nymi. Sztuka polega na wydobyciu i wzmocnieniu do-
brych cech tych materiatéw uwazanych powszechnie
za mniej szlachetne. Przyktadem na powsciagliwe,
eleganckie w wyrazie zastosowanie nowoczesnych
materiatéw charakterystycznych dla obiektéw biu-
rowych (oktadziny aluminiowe, wtdkno cemento-
we i duze przeszklenia) jest budynek biurowo-ustu-
gowy Imperial przy ulicy Wadowickiej w Krakowie.
Materia obiektu ogranicza sie do tego, co konieczne
— paséw miedzykondygnacyjnych oraz przeszkleh
z delikatnymi, rytmicznymi podziatami pionowymi,
ktére w wyszukany sposéb wygieto w tuki w narozni-
kach. Powstata struktura o silnej materialnosci i spoj-
nosci, lecz réwniez subtelna i neutralna w stosunku
do kontekstu miejsca.

Dzis, w czasach wspétistnienia wielu nurtéw, sty-
6w i tendencji, obowigzuja rézne konwencje radze-
nia sobie z detalem w architekturze — detalem rozu-
mianym jako miejsce, gdzie spotykajg sie materiaty,
jako miejsce potaczen i granic. Nie ma architektury
pozbawionej detalu — jest taka, gdzie detal, bedac
wartoscig dodang, zamienia sie w ornament i taka,
gdzie detal zostat zredukowany do minimum, co nie
znaczy, ze zniknat catkowicie. W nurcie racjonali-
stycznym detal widoczny jest tylko wtedy, gdy wy-
nika ze struktury budynku, jest z nig spdjny i jest go
tyle, ile konieczne. Artur Jasinski, zgodnie z takim
mysleniem, jest zdania, ze ,detal jako ozdoba nie ma
ani uzasadnienia, ani sensu”?¢. Szczegdlng sposob-
nos$¢ pracy z materia i detalem umozliwit projekt mo-

dernizacji dawnej fabryki kart przy ulicy Cieszynskiej

26. Ibidem.

w Krakowie. W budynku przewidzianym jako biuro-
wo-ustugowy, twoérczo wykorzystano industrialny
charakter zastanych elementéw architektonicznych,
materiatéw i detali. Przyktadem redukcjonistycz-
nego podejscia do materii i detalu jest rowniez bu-
dynek biurowy firmy TK-BUD przy ulicy Lubelskiej
w Krakowie, gdzie zastosowano przeszklenie witry-
ny frontowej jednolitg tafla o wymiarach 8,40x 3,15
metra, za ktérg umieszczono firmowe biuro sprzeda-
zy. Zastosowana zostata tu modernistyczna zasada

ciggtosci przestrzeni wewnetrznej i zewnetrznej.

Podsumowanie

Alan Colguhoun w eseju z 1987 roku pod tytu-
tem ,Rationalism: A Philosophical Concept in
Architecture” zauwaza, ze ze wszystkich sztuk archi-
tektura wydaje sie tg, z ktorej wykluczenie idei racjo-
nalizmu jest najmniej mozliwe. Pomimo to kwestio-
nuje sie ,kondycje” tego konceptu u schytku wieku
XX?”, Racjonalnos¢ i racjonalizm zostaty w tym czasie
podwazone w obrebie réznych dyscyplin, rowniez ar-
chitektury. Postmodernizm uznawat wrecz racjona-
lizm za pojecie bezuzyteczne. Patrzac na przemiany
w architekturze przetomu wiekéw, zauwazyé mozna
wyrazng nieche¢ do mysli racjonalnej w tworzeniu
architektury. Zastagpiona ona zostata ,iluzjg kreatyw-
nosci”. Wiele wspoétczesnych dziet cechuje chaos,
niekonsekwencja i sprzecznosci przeciwstawne war-
tosciom racjonalnym.

Ksztatt dzisiejszego Swiata jest nieczytelny, przy-
stoniety nattokiem produktow, informacji i obra-

z6w, a wiekszos¢ kreacji architektonicznych, bedaca

odpowiedzig na ten stan, zdaje sie przed rzeczywi-
stoscig uciekaé¢ badz konstruowac ,nowg” (wirtu-
alng). Znakiem czasow jest ped ku ,estetyzacji po-
wierzchniowej” polegajacej na upiekszaniu blizszej
i dalszej rzeczywistosci, otaczajgcych nas przedmio-
téw, budynkow, ludzi?®. W przeciwienstwie do wielu
wspoétczesnych tendencji, ktére budujg architekture
wynikajgcg z odrzucenia realnego $wiata, projekty
architektury racjonalnej pozostajg w silnym zwigzku
z rzeczywistoscia. Poznanie rzeczywistosci nastepu-
je w nich poprzez racjonalny proces myslowy, ktéry
przez odrzucenie tego, co powierzchowne, pozorne,
ulotne ma za zadanie wydoby¢ jej esencje, prawdzi-
wy sens. Architektura racjonalistyczna swych pod-
staw szuka w statych, uniwersalnych prawdach, ja-
snych i czytelnych zasadach porzadkujgcych, trafnie
rozpoznanym celu, wartosciach trwajacych w cza-
sie. Podkresli¢ nalezy dazenie architektury nurtu ra-
cjonalistycznego do uzyskania jednosci pomiedzy
funkcja, forma, konstrukcjg i materig, do zespolenia
tworzywa i formy architektonicznej. W swiecie plu-
ralizmu styléw tendencja racjonalistyczna jest sta-
le obecna i stanowi kontrast w stosunku do dziet
warunkowanych spekulatywng ,irracjonalnoscia”
wspoétczesnej kultury. Twércy pozostajacy pod wpty-
wem myslenia racjonalistycznego odrzucajg afekta-
cje, tak charakterystyczng dla wielu wspétczesnych
realizacji architektonicznych.

Do takich twoércéw niewatpliwie zaliczy¢é na-
lezy architektéw biura Artur Jasinski i Wspdlnicy.
Ich architektura jest silnie zwigzana z ideg mia-

sta, jego struktura, materig oraz kultura i tradycja.

27. A.Peckham, Ch. Rattray, T. Schmiedenknecht, On the Threshold of Rationalism, ,Architectural Design” 2007, nr 5,s.7.

28. A.Bandura, op. cit., s. 20.
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»,Najwazniejszym punktem odniesienia naszych po-
szukiwan twérczych jest miasto Krakéw — miejsce,
ktore okresla naszg tozsamosé, gdzie czas przeszty
spotyka sie z przysztoscia. Chcielibysmy, aby nasze
projekty byty takie jak nasze miasto: ztozone w swo-
jej prostocie, trwate, uzyteczne i piekne” — wskazuje
Artur Jasinski?’.

Architekci nie traktujg miasta i jego cech jako cze-
gos archaicznego lub ograniczajacego ich twérczosé,
lecz jako co$, co moze rozwdj wyzwolic. W swojej
dziatalnosci poszukuja struktury miasta o odpowied-
niej gestosci, intensywnosci, ztozonosci, z przestrze-
niami wypetnionymi obiektami architektonicznymi
o stosownym charakterze. Kontekst miasta traktu-
ja zawsze jako gtéwny pretekst do powstania formy.
Nie tworzg przypadkowych budynkéw-mebli, lecz
obiekty petnoprawnie wynikajace z zasad rzadza-
cychmiastem, spajajace je lub powodujace odbudowe
struktur miejskich, nad ktérymi stracono kontrole.
Podkreslajg bezposredni zwigzek miedzy forma mia-
sta a charakterem architektury. Forma i charakter
nie musza by¢ koniecznie zdefiniowane przez historie
i tradycje (nie jest to przeciez architektura historyzu-
jaca), lecz taczg sie na bardziej abstrakcyjnej ptasz-
czyznie pojecia trwatosci. Trwatosci zaréwno w sen-
sie technicznym, jak i kulturowym. Jest to okreslenie,
ktére mozna rozumie¢ szeroko, oznaczajace solid-
nos¢, rzetelnos¢ wykonania, wytrzymatosc technicz-
ng, ale tez trwatosé w czasie, powage (w podejsciu do
projektu, lecz takze charakteru obiektu), niepozosta-
wianie niczego przypadkowi, dbatos$¢ o detal, wyboér

materiatéw oraz prostote i klarownos$¢ konstrukgji.

Wszystkie te cechy znajdujemy w projektach biura
architektonicznego Artur Jasinski i Wspélnicy.

Racjonalizm, jako postawa estetyczna i intelek-
tualna w architekturze, nieodtacznie wiaze sie z po-
jeciem piekna. Piekna, ktére wynika z potrzeby po-
szukiwania i dazenia do prawdy, podtrzymywania
zwigzkdéw z rzeczywistoscig, obrony autonomii dys-
cypliny i do zgodnosci z celem. Piekno w architek-
turze nurtu racjonalistycznego to piekno racjonalne
i intelektualne. Nie jest jednak zaprzeczeniem wol-
nego ducha sztuki. Rozumne dziatanie w procesie
twdérczym przejawia sie w réznorodnosci rozwigzan
formalnych, ktére zapewniajg odczuwanie zmystowo-
-wrazeniowe tej architektury. W zakres definicji
piekna racjonalistycznego wchodzg wartosci i ce-
chy czysto formalne, jak jednosc¢ w wielosci, porza-
dek, spéjna reguta, proporcje, symetria, harmonia.
Takiego piekna w architekturze poszukuja architekci
biura Artur Jasinski i Wspélnicy.

Inspiracje kontekstualne w projektach biura architektonicznego

Artur Jasinski i Wspolnicy

29. Artur Jasiriski i Wspélnicy Biuro Architektoniczne. Projekty i realizacje 2002-2012, pod red. A. Jasinskiego, Studio Grey, Krakéw 2012, s. 5.

Barbara OSTROWSKA-FURMANEK, dr inz. arch., partnerka w biurze Artur Jasinski i Wspolnicy

Architektura zawsze powstaje w kontekscie. Kontekstem jest miejsce lokalizacji z jego

uwarunkowaniami fizycznymi i spoteczno-kulturowymi. Kontekstem jest takze czas

realizacji, moment historyczny, dostepnos¢ technologii. Relacja z kontekstem moze by¢

skrajnie rézna — opierac sie na kontynuacji bqdz negacji. Zawsze jednak lekcewazenie

kontekstu powoduje przypadkowosé, a ta z kolei grozi dysonansem przestrzennym,

brakiem akceptacji dla dzieta architektonicznego, jego spotecznym odrzuceniem.

Stowo kontekst (tac. contextus) oznacza zwiazek, tacz-
nos¢, zaleznos¢. Najczesciej odnosi sie do komuni-
kacji jezykowej — jako zaleznos$¢ znaczenia stéw czy
fragmentéw wypowiedzi od stéw i tresci je poprze-
dzajacych lub po nich nastepujacych. Odczytywana
w kontekscie, wyrazona mysl jest petna i wtasciwie ro-
zumiana. Podobnie jest z architektura. Budynki to sto-
wa lub wypowiedzi architektoniczne, ktore stanowia
czes$¢ szerszej wypowiedzi badz dialogu. Analogig lin-
gwistyczng postuguje sie Charles Jencks, rozwazajac
sprawe kolumny — czym innym jest kolumna w budyn-
ku, czym innym Kolumna Nelsona na Trafalgar Square,
a czym innym budynek w ksztatcie kolumny. ,Jedli
uznamy kolumne za stowo, to stowo staje sie kolejno
wyrazeniem, zdaniem i w koncu catg powiescia. Stowa
architektoniczne sg wyraznie bardziej elastyczne i po-
limorficzne niz stowa w jezyku méwionym lub pisanym,
aich szczegdlne znaczenie zalezy w wiekszym stopniu
od kontekstu fizycznego i kodu odbiorcy”?.

Relacja z kontekstem moze opierac sie na kon-

tynuacji lub kontrascie, ale moze by¢ tez petnym

twérczego napiecia dialogiem, niemozliwa do jed-
noznacznego zaklasyfikowania. O napieciu pomie-
dzy koncepcja architektoniczng a kontekstem pi-
sze Bernard Tschumi: ,Koncepcja moze negowac
lub ignorowac okolicznosci wystepujace w jej oto-
czeniu, a z drugiej strony: kontekst moze zacieraé
lub rozluzni¢ precyzje architektonicznego pomystu.
Czy jedno z tych dwéch poje¢ ma prawo pierwszen-
stwa? [...] Odpowiedz moze leze¢ nie w triumfie jed-
nej nad drugga, ale w odnajdywaniu skomplikowanych
relacji miedzy nimi”2. Tschumi prezentuje trzy opcje
zwigzku koncepcji i kontekstu: obojetnosé, z ktorej
moga wynikna¢ albo poetyckie konfrontacje, albo
nieodpowiedzialne impozycje; obopdlnos¢, polegaja-
ca na scistej i obopdlnej wspotpracy koncepciji i kon-
tekstu; oraz konflikt, w ktorym koncepcja Sciera sie
z kontekstem.

Kontekst w architekturze jest pojeciem po-
jemnym. Z jednej strony istnieje kontekst ,twar-
dy”, mierzalny, rozumiany jako uwarunkowania

lokalizacyjne, formalno-prawne, planistyczne,

1. Ch. Jencks, Architektura postmodernistyczna, Wydawnictwo Arkady, Warszawa 1987, s. 50.
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ekonomiczno-techniczne. Jego uwzglednienie wa-
runkuje mozliwos$¢ realizacji dzieta architektonicz-
nego — ogranicza, ale tez inspiruje. Z drugiej strony
pojawia sie kontekst w znaczeniu szerszym — jego
uwzglednienie jest niemozliwe do narzucenia od-
gérnymi regulacjami, jest kwestig etyki i wrazliwo-
sci, nie przepisow prawa. Wreszcie pozostaje nie
mniej wazna, a najmniej uchwytna, ptaszczyzna
,dialogu” z kontekstem — ptaszczyzna tworcza, ar-
tystyczna. Steven Holl w eseju ,Zakotwiczenie” pi-
sze: ,Architektura nie tyle narusza krajobraz, ile
stuzy do jego wyjasniania. Objasnianie miejsca nie
polega na uproszczonym powielaniu jego »kontek-
stu«, odkrywanie charakteru miejsca nie musi po-
wielac jego »powierzchownosci«. Stad zwyczajowe
sposoby postrzegania mogg okazac sie nieprzydat-
ne. Architekture i miejsce powinien taczy¢ zwigzek
empiryczny, tacznik metafizyczny, poetycki”s.

Jako kontekst architektury rozumie sie przede
wszystkim kontekst miejsca, ale kazde dzieto po-
wstaje takze w okreslonym kontekscie czasu. Od
budynku realizowanego w otoczeniu historycznym
nie oczekuje sie bycia kopig obiektéw historycz-
nych. Wspétczesna architektura, nawet jesli inspi-
ruje sie historig i tradycjg miejsca, powinna odpo-
wiadac wspoétczesnym standardom. Z jednej strony
L2umiejscowiona”, przenoszaca state wartosci i zna-
czenia, z drugiej — adekwatna do aktualnych potrzeb
i mozliwosci technicznych oraz podatna na zmiany
i adaptacje.

Z antonimig kontekstéw miejscaiczasu wigze sie

przeciwstawnos$¢ lokalnosci i globalizacji. Niemal

cata wspotczesna architektura — architektura cy-
wilizacji informacyjnej — powstaje zaréwno w kon-
tekécie lokalnym, jak i globalnym. Z jednej strony
dostep do wiedzy i informacji jest zjawiskiem pozy-
tywnym, a dostepnos¢ ,globalnych” wzordw i tech-
nologii moze by¢ inspiracja dla lokalnej architektu-
ry i szansa na jej rozwéj. Z drugiej strony, niemal
nieograniczony dostep do informacji i przyktadéw
ze $wiata powoduje czesto ich bezrefleksyjne na-
sladowanie, ktore odbywa sie kosztem pielegnowa-
nia lokalnych tradycji czy nawet logiki budowania
wynikajacej z uwarunkowan miejscowego klimatu
— w tym sensie globalizacja jest zagrozeniem dla
lokalnosdci. Jednak ,globalne procesy i ich lokalne
wydania nie sg, ani tez nie musza by¢ kolizyjne™.
Lokalno$¢ oznacza zakorzenienie i stato$¢ warto-
$ci, ktérych nie muszg uniewazniaé zmiany spotecz-
ne i technologiczne. W latach 90. XX wieku pojawit
sie termin ,glokalizacja”, sugerujacy nieroztacznos¢
wymiaru globalnego i lokalnego, ich continuum.
~Wedtug Thomasa L. Friedmana, glokalizacja jest
swego rodzaju filtrem, dzieki ktéremu spoteczen-
stwa zdotajg zapewne uratowad¢ swoje kultural-
ne dziedzictwo przed homogenizujacym wptywem
globalnego kapitalizmu”s>. W prostych i pieknych
stowach odniést to do twérczosci architektonicz-
nej Peter Zumthor: ,Jesli jaki$ projekt czerpie wy-
tacznie z zasobdw i tradycji, jesli tylko powtarza
to, co jego miejsce mu podsuwa, woéwczas odczu-
wam brak tego odniesienia sie do $wiata, brakuje
mi tez emanacji wspoétczesnosci. A jesli jakis obiekt

architektoniczny opowiada tylko rzeczy $wiatowe

B. Tschumi, Event-Cities 3: Concept vs. Context vs. Content, MIT Press, London 2005, [za:] M. Wijas, Kontekst w polskiej architekturze XXI wieku. Wybrane

przyktady, praca doktorska pod kierunkiem W. Serugi, Politechnika Krakowska, Krakéw 2019, s. 20.

3. S.Holl, Zakotwiczenie, Princeton Architectural Press, New York 1973, [przedruk w:] Teorie i manifesty architektury wspétczesnej, pod red. Ch. Jencksa,

K. Kopfa, Grupa Sztuka Architektury, Warszawa 2013, s. 132.

A. Majer, Lokalnosc¢ w cieniu globalizacji, ,Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska” 2011, sectio 1, vol. XXXVI, 2, s. 38.

Ibidem, s. 40.

i wizjonerskie, nie pozwalajac rozbrzmie¢ konkret-
nemu miejscu, brakuje mi zmystowego zakorzenie-
nia budowli w jej miejscu, specyficznej wagi tego, co
lokalne™.

Myslenie o kontekscie architektury musi za-
tem charakteryzowacd sie wieloskalarnoscig — nie
wystarczy analiza sasiedniej zabudowy, tak samo
jak nie wystarczy analiza globalnych trendéw
czy nowinek technicznych. Wieloskalarnos¢, ca-
tosciowosc¢ i kontekstualnos$é to nieodtgczne za-
sady projektowania zréwnowazonego, jednego
z paradygmatow wspétczesnej architektury i urba-
nistyki. ,Projektowanie zréwnowazone jest silnie
uwarunkowane kontekstem [...] — pisze Andrzej
Baranowski. — Mozna powiedzieé, ze z metodo-
logicznego punktu widzenia cecha projektowa-
nia architektonicznego jest jego kontekstualnos¢.
Szczegdlna rola kontekstu wigze sie z heurystycz-
nym, a wiec twérczym i wynalazczym charakterem
projektowania architektonicznego”’. Certyfikacja
jakosci budynkéw wedtug kryteriéw budownictwa
zréwnowazonego, w tym w dwéch najpopularniej-
szych w Polsce systemach — LEED i BREEAM, stata
sie juz standardem rynkowym, narzucajac koniecz-
nos¢ stosowania ,mierzalnych” rozwigzan uwzgled-
niajgcych kontekst ekologiczny i spoteczny.

Kolejnym paradygmatem wspétczesnego, Swia-
domego projektowania architektonicznego jest
niewatpliwie idea regionalizmu krytycznego.
Regionalizm krytyczny opiera sie na zasadzie sci-
stego zwiagzku z kontekstem miejsca: topografia,

Swiattem, klimatem. Budynek to ,miejsce-forma”,

a nie wyodrebniony z otoczenia obiekt. Kenneth
Frampton proponuje pogodzenie tradycji miejsca
z globalng nowoczesnoscia, a zatem swoistg ,gloka-
lizacje” architektury, wskazujgc na postawe ,arier-
gardy” — krytyczne, lecz progresywne czerpanie
z dorobku architektury wspoétczesnej polegajace
na rownowazeniu wptywu uniwersalnej cywilizacji
elementami charakterystycznymi dla konkretnego
miejsca®. Regionalizm krytyczny wpisuje sie w idee
kontekstualnosci projektowania zréwnowazonego.

Pojecie ,miejsca-formy”, czy tez wielokrotne
odwotywanie sie do idei miejsca w rozwazaniach
na temat kontekstu, prowokuje w koncu pytanie
o definicje miejsca. Czym jest miejsce? Zgodnie ze
,Stownikiem Psychologii Architektury” Krzysztofa
Lenartowicza jest to ,rezultat zaleznosci miedzy
atrybutami fizycznymi danej przestrzeni a aktyw-
nosciami i koncepcjami (pojeciami), ktore ludzie
z nig wigza"?. Maria Lewicka definiuje miejsce jako
lokalizacje obdarzong znaczeniem emocjonalnym
(osobistym, ale tez symbolicznym, kulturowym,
religijnym itd.)!°. Miejsce to dla jego mieszkancow
i uzytkownikéw osrodek wartosci. Architekt nie
tworzy miejsca, cho¢ moze je wspottworzyé, ofe-
rujac przestrzen uksztattowang z poszanowaniem
i podkresleniem wartosci szeroko rozumianego
kontekstu.

Wspodtczesne miasto to jednak nie tylko miejsca,
to tez przestrzen ,pomiedzy”. Andrzej Baranowski
rozréznia przestrzenie miejsc i przestrzenie prze-
ptywéw. Miasto jest zdominowane przez przestrze-

nie przeptywoéw, czyli przestrzenie przechodniéw, nie

6. P.Zumthor, Myslenie architekturg, Wydawnictwo Karakter, Krakéw 2010, s. 42.

7. A.Baranowski, Projektowanie zréwnowazone w architekturze, Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdarsk 1998, s. 72.

8. K. Frampton, W strone krytycznego regionalizmu: szes$¢ zasad oporu, [przedruk w:] Teorie i manifesty architektury wspétczesnej, pod red. Ch. Jencksa, K. Kopfa,

Grupa Sztuka Architektury, Warszawa 2013, s. 119-122.

9. Miejsce [w:] K. Lenartowicz, Stownik psychologii architektury, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, Krakéw 2010, s. 74.

10. M. Lewicka, (Nie)miejsce, rozm. przepr. M. Gasiorowska, M. Trzcinska, ,Rzut” 2013, nr 2, s. 49.
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mieszkancéw, wspotobecnosci zamiast wspdlnoty?!t.
Miejsce determinuje, zobowigzuje, w pewnym sen-
sie ogranicza, ale réwniez inspiruje. Przestrzeh koja-
rzy sie z wolnoscia, ale i brakiem mozliwosci nawigza-
nia. Architektura powstaje zaréwno w miejscach, jak
i W przestrzeniach przeptywéw. Miejsca — jako osrod-
ki wartosci — silnie wptywajg na nowo powstajaca ar-
chitekture i jej postrzeganie. Architektura powstajaca
w ,niemiejscach” moze ksztattowac przestrzen w spo-
sob sprzyjajacy jej identyfikacji, tozsamosci, a wiec
stwarzac warunki do ksztattowania sie miejsca, poszu-
kujac wartosci w otoczeniu lub nadajac jej nowe warto-
sci. W zaleznosci od funkcji moze pozostac architektu-
ra przestrzeni przeptywow, bo czym innym jest budowa
centrum logistycznego przy obwodnicy miasta, a czym
innym realizacja srodmiejskiego placu. Sita kontekstu
jest nieporéwnywalna, inne jest zadanie architektury —
w pierwszym przypadku niekoniecznie ,miejscotwor-
cze” (a przynajmniej nie w takim samym stopniu).
Dlatego architektura przestrzeni przeptywoéw osadzo-
na jest w kontekscie nie tyle miejsca, ile czasu, nie tyle
lokalnym, ile globalnym.

Mozna powiedzie¢, ze miasta zawsze byty prze-
strzeniami przeptywéw nie tylko w sensie fizycznym,
ale i informacyjnym, stad ich zmiennos$¢ historyczna,
silne uwarunkowanie kontekstem globalnym. Na tym
morzu przestrzeni przeptywdw powstajg wyspy miejsc,
rodzaj przystani dla mieszkancéw i uzytkownikéw po-
szukujacych ,punktéow zaczepienia” w zmieniajagcym
sie $wiecie, swojskosci, czytelnych znakéw identyfi-
kujacych ,ich” miasto. Bez watpienia jedng z rél archi-

tektury jest pielegnowanie i ksztattowanie, a czasami

rowniez — jak w przypadku rozmaitych dziatan rewi-
talizacyjnych — odzyskiwanie tych potencjalnych wysp
swojskosci z bezimiennej przestrzeni wspétczesnego
miasta tak, aby zapewnic sprzyjajace warunki ksztatto-

wania sie miejsc.

Budynek biurowo-ustugowy Brama
Otawska we Wroctawiu

Przyktadem architektury, ktérg okresli¢ mozna jako
silnie ,umiejscowiong’, jest budynek biurowo-ustugo-
wy Brama Otawska we Wroctawiu. Biurowiec znajduje
sie w $cistym centrum miasta, na naroznej dziatce zlo-
kalizowanej przy skrzyzowaniu ulic Otawskiej i Piotra
Skargi. Stanowi zamkniecie ostatniego niezabudowa-
nego naroznika placu wytworzonego poprzez wezet
komunikacyjny zbiegu ulic Otawskiej, Piotra Skargi
oraz Btogostawionego Czestawa.

Juz sama nazwa inwestycji inspirowana jest kon-
tekstem historycznym — Brama Otawska to orygi-
nalnie nazwa bramy miejskiej we wschodniej czesci
umocnien fortecznych Wroctawia, ktérej relikty sa
wcigz widoczne w przejsciu podziemnym pod ulicg
Otawska, w bezposrednim sasiedztwie terenu inwe-
stycji. Obok przejscia wyeksponowano makiete bramy
i sgsiadujacego z nig fragmentu fortyfikacji. W miejscu
dawnych muréw, wzdtuz Fosy Miejskiej, przebiega
dzis Promenada Staromiejska — teren zieleni o cha-
rakterze parkowym, z alejkami pieszymi i Sciezkami
rowerowymi, ktérego fragment zlokalizowany po za-
chodniej stronie terenu inwestycji stanowi atrakcyjna
przestrzen rekreacyjng w bezposrednim sgsiedztwie

biurowca.

11. A.Baranowski, Miejsce jako mikrosrodowisko codzienne, ,Czasopismo Techniczne” 2007, R. 104, z. 3-A/2, s. 8-9.
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Budynek biurowy Brama Otawska we Wroctawiu, widok wzdtuz ulicy Otawskiej

W  czesci potudniowo-zachodniej wspodtczesna
Brama Otawska sasiaduje z budynkiem mieszcza-
cym obecnie IX Liceum Ogdlnoksztatcace im. Juliusza
Stowackiego, stanowigc tym samym kontynuacje

i domkniecie pierzei ulicy Piotra Skargi. Budynek

szkoty, wybudowany w latach 1891-1893 wedtug
projektu Richarda Pliddemanna i Karla Klimma jako
szkota ludowa ,Kanonenhof”, reprezentuje styl poz-
noniemieckiego neogotyku ceglanego!. Obok, w na-

rozniku ulic Otawskiej i Piotra Skargi, znajduje sie

12. A.Gryglewska, Architektura Wroctawia XIX-XX wieku w twérczosci Richarda Pliidemmana, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej,

Wroctaw 1999, s. 39.

51



52

zachodni zespot wejsciowy do podziemnego przejscia
Stodowego, sktadajacy sie z pétkolistych, dwubiego-
wych schodow.

Sasiedztwo Bramy Otawskiej to réwniez obiek-
ty wspoétczesne. Zlokalizowane po przeciwnej stro-
nie ulicy Otawskiej centrum handlowe Galeria
Dominikanska, wybudowane w latach 1999-2001 we-
dtug projektu Edwarda Lacha, to obiekt silnie inspi-
rowany kontekstem historycznej zabudowy — $wiad-
czq o tym ceramiczna elewacja o pionowej artykulacji
i przeszklony naroznik, w ktérym odbija sie bryta ko-
sciota sw. Wojciecha. ,To jedna z najwazniejszych rze-
czy moc dialogowac z miejscem, w ktérym sie projek-
tuje. Ten dialog nazywam odczytywaniem kontekstu
[...]"” — twierdzi autor projektu w wywiadzie udzie-
lonym z okazji otwarcia wystawy podsumowujacej
dwadziescia lat pracy Studia EL'%. Inng droge dialogu
z kontekstem wybrali projektanci z pracowni Medusa
Group. Zaprojektowany przez nich budynek biurowo
-ustugowy, zlokalizowany po przeciwnej stronie ulicy
Piotra Skargi, stanowigcy domkniecie kolejnego na-
roznika placu Dominikanskiego to architektura kon-
trastu — czarna elewacja podzielona przeszkleniami
na ,falujace” poziome pasy zdecydowanie kontrastuje
zaréwno z wkomponowanym w jego strukture osiem-
nastowiecznym Patacem Oppersdorféw, jak i pozosta-
tymi budynkami znajdujgcymi sie w bezposrednim oto-
czeniu biurowca.

Potozenie w $cistym centrum miasta, na terenie
o bogatej historii, eksponowanym i odwiedzanym co-
dziennie przez licznych mieszkarncow Wroctawia, zde-

cydowanie definiuje lokalizacje budynku jako miejsce.

To silnie zdefiniowane ,umiejscowienie” narzucito wie-
le ograniczen, a zarazem stato sie zrédtem inspiracji.
Srodmiejska lokalizacja, uktad urbanistyczny i lokal-
na historia wptynety na okreslenie warunkoéow zapisa-
nych w Miejscowym planie zagospodarowania prze-
strzennego, w tym zwigzanych z objeciem obszaru
Starego Miasta ochrong konserwatorskg. Zwartos¢
zabudowy, przede wszystkim bezposrednie sgsiedz-
two dziewietnastowiecznego budynku szkoty i przej-
$cia Stodowego, podyktowata wiele rozwigzan for-
malnych i technicznych, w tym sposoéb uksztattowania
bryty, stopniowanie jej wysokosci i artykulacje detalu
elewacyjnego.

Poza ,twardymi”, mierzalnymi uwarunkowania-
mi wynikajacymi z ograniczeh planistycznych i kwe-
stii technicznych, istnieje mniej jednoznaczny kon-
tekst — kontekst architektoniczny. Obok zabudowy
historycznej w sasiedztwie pojawia sie zabudowa
wspotczesna, reprezentujaca skrajnie odmienne po-
stawy wobec zastanego otoczenia. Na tym tle koncep-
cja Bramy Otfawskiej podaza — podobnie jak Galeria
Dominikanska — drogg kontynuacji. Gtéwng inspira-
cja jest najblizszy sasiad — neogotycki budynek szko-
ty, z ceglang elewacja i charakterystyczng gotycka
wStrzelistoscig”. Budynek biurowy koresponduje takze
z architekturg potozonego po przeciwnej stronie ulicy
Otawskiejcentrum handlowego. Inspiracjakontekstem
architektonicznym manifestuje sie przede wszystkim
w kompozyciji i kolorystyce elewacji. Elewacje wykon-
czone s3g ptytami kompozytowymi w kolorze miedzia-
nym oraz — w czesci potudniowej — oktadzing ceglana,

nawigzujac do materiatu i kolorystyki elewacji sasiada.

Pionowe podziaty fasad, odnoszace sie do gotyckiego
wertykalizmu obecnego w architekturze szkoty, sg do-
datkowo wzmocnione aplikacjami w postaci smuktych
profili aluminiowych malowanych w kolorze miedzi.
Poza podkresleniem wertykalnej artykulacji, swobod-
na kompozycja lekkich profili kontrastuje z rytmem
masywnych filaréw elewacyjnych, pozwalajac unikngé
wrazenia monotonii czy nadmiernego monumentali-
zmu. Szkto refleksyjne zastosowane na elewacjach po-
wyzej pierwszego pietra ma za zadanie zwielokrotnic
efekt pionowych podziatéw. Elewacje dwdch pierw-
szych kondygnacji — poza fasadg potudniowg — cha-
rakteryzuje otwarcie na otoczenie i przenikanie wne-
trza budynku do otaczajacej go przestrzeni publiczne;j.
Elementami tego przenikania sg podcien ciggnacy sie
wzdtuz ulicy Otawskiejwraz z nadwieszeniem budynku
nad przejsciem Stodowym, zastosowanie transparent-
nego szkta elewacyjnego oraz kontynuacja zewnetrz-
nych posadzek i sufitow w holu gtéwnym budynku. Te
zabiegi pozwalajg niejako ,wciggnaé” przestrzen pu-
bliczng do $rodka budynku albo odwrotnie — odda¢
przestrzeni publicznej czes¢ wnetrza, tworzac efekt
przenikania, ptynnego przejscia.

Oprocz historycznych odniesien i wyraznego opar-
cia idei projektu na zasadzie kontynuacji budynek
wpisuje sie rowniez w kontekst czasu swojego po-
wstania, wykorzystujgc najnowsze dostepne materia-
ty i technologie. Odnoszac sie do uwarunkowan miej-
scowych, odpowiada zarazem na kontekst globalny.
Niepowtarzalny i osadzony w swoim lokalnym kontek-
$cie wspodtczesny budynek biurowy powinien jedno-

czesnie oferowac przestrzen uniwersalng i elastyczng

— uwzglednienie globalnych uwarunkowan jest za-
tem koniecznoscia. Jednym z takich globalnych uwa-
runkowan jest wymoég wspominanej certyfikacji eko-
logicznej. Uzyskanie miedzynarodowego certyfikatu
wymaga jednak starannej odpowiedzi na wiele uwa-
runkowan lokalnych — gtéwnie ekologicznych i spo-
tecznych. Odpowiadajac nate wymogi, budynek Brama
Otawska uzyskat certyfikat BREEAM na poziomie
Excellent.

Zespo6t budynkow biurowych Bonarka for
Business w Krakowie

W innym kontekscie powstawat zaprojektowany dzie-
sie¢lat wczesniejkrakowski zespét czterech budynkéw
biurowych Bonarka for Business — przyktad rewitali-
zacji terendw poprzemystowych. Kompleks biurowy
zlokalizowany jest na terenach funkcjonujacych do
2002 roku zaktadéw chemicznych, znanych z emisji za-
nieczyszczen jako ,fabryka kurzu w Podgorzu”.

Stowo Bonarka wywodzi sie od nazwy wsi, ktéra
istniata na tych terenach od XVI wieku, nalezacej do
rodziny Boneréw. Pdzniej na terenie Bonarki wznie-
siono liczne zaktady przemystowe, miedzy innymi wa-
pienniki i kamieniotomy Portland Cementu Bernard
Liban i Spotka, ktére w latach 70. ubiegtego wieku
przeksztatcity sie w Krakowskie Zaktady Przemystu
Nieorganicznego ,Bonarka”. Problem stanowita emi-
sja pytow i osadnikow fluorku wapnia — stad negatyw-
ne skojarzenia mieszkancéw Krakowa. Fabryka zosta-
ta ostatecznie zamknieta w 2002 roku, a cztery lata
pdzniej rozpoczeto wyburzanie zabudowan fabrycz-

nych®. Teren poprzemystowy poddano gruntownej

13. E.Lach, Studio EL — wystawa 20 lat pracowni architektonicznej, [w:] Portal Wroclaw.pl,
https://www.wroclaw.pl/studio-el-wystawa-20-lat-pracowni-architektonicznej [dostep: 14 czerwca 2021].

14. Bonarka (Krakéw), [w:] Portal Wikipedia.org, https://pl.wikipedia.org/wiki/Bonarka_(Krak%C3%B3w) [dostep: 24 czerwca 2021].
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e FUNCTIONAL

To blend retail center &residential/office quarter into well
balanced and attractive part of the city

* promenade / boulevard as a spine — active &citylike
« screen-offices / retail — functional and psychological buffer
e park — residential — open, green and airy

e SEMANTICAL

To change the traditional site perception (industrial) into modern,

ecological &attractive

hhhh

o to create a park:
— plant trees and arrange green landscape
— cooperative with municipality
— support a park into the concept

« integrate a park into the concept

« choose the name “Bonarka Park”

B4B Bonarka for Business w Krakowie, wyzwania projektowe: funkcjonalne i semantyczne

rekultywacji i juz w 2009 roku oddano do uzytkowania
centrum handlowe Bonarka City Center. Kolejne eta-
py rewitalizacji tego obszaru miaty obejmowac reali-
zacje zespotu biurowego w bezposrednim sasiedztwie
centrum oraz — na potudnie od biurowcéw — osiedla
mieszkaniowego. Tym samym zespét biurowy miat sie
znalez¢ pomiedzy istniejgcym centrum handlowym
a planowanym zespotem mieszkaniowym.
Wyzwaniem projektowym towarzyszacym reali-
zacji projektu zespotu biurowego stato sie zintegro-
wanie przestrzeni wielkiego centrum handlowego
z tworzong obok dzielnicg mieszkaniowa. Budynki biu-
rowe miaty stac sie rodzajem buforu pomiedzy wiel-

ka kubaturg centrum handlowego — przestrzenia

o charakterze publicznym — a bardziej kameralnym
charakterem osiedla — przestrzeniag pétpubliczng, spo-
teczna i w koncu prywatna. Zespét biurowy Bonarka
for Business miat stac sie elementem gradacji tej prze-
strzeni zaréwno pod wzgledem struktury urbanistycz-
nej, jak i funkcji. Myslenie o projekcie wykraczato poza
granice indywidualnej dziatki, stanowiac przejaw kon-
tekstualnego i catosciowego podejscia do zadania
projektowego.

Poza wspotczesnym zagospodarowaniem terenu
Bonarki nie mniej waznym kontekstem byta jego histo-
ria, w tym negatywne skojarzenia, jakie przez wiele lat
budzit wsréd mieszkancéw Krakowa. Jesli rozumiec

pojecie miejsca szeroko — jako lokalizacje obdarzong

znaczeniem emocjonalnym, osrodek wartosci, w tym
takze tych negatywnych — to tereny dawnych zakta-
déw chemicznych takim miejscem zapewne byty. Samo
funkcjonowanie potocznego okreslenia Bonarki jako
wspomnianej ,fabryki kurzu w Podgérzu” pokazuje,
ze byta to przestrzen budzaca emocje, ze miata swoja
tozsamosc. Kolejnym wyzwaniem projektowym wy-
nikajacym z tego specyficznego kontekstu byta zatem
odpowiedz na pytanie: jak uszanowa¢ historyczne tra-
dycje Bonarki jednoczes$nie zmieniajac jej negatywne
konotacje? Odwrdcenie tych konotacji — od skojarzenh
ze zdegradowanym terenem poprzemystowym do wi-
zZji przestrzeni atrakcyjnej, ,oswojone;j”, a wiec miejsca
w znaczeniu o$rodka wartosci pozytywnych — stato
sie jednym z celéw projektu. Sposobem jego realiza-
cji byto rozwigzanie urbanistyczne — przede wszyst-
kim skupienie projektowanych budynkéw biurowych
wokét publicznego placu zlokalizowanego w przedtu-
zeniu wewnetrznego pasazu centrum handlowego.
Plac wyposazono w siedziska oraz elementy przyrod-
nicze, takie jak zielence i zatozenia wodne. Jego opra-
we — poza $ciang centrum handlowego formujaca pot-
nocng pierzeje — tworza cztery biurowce stanowiace
razem spojny, ale zréznicowany architektonicznie ze-
sp6t budynkoéw. To zréznicowanie pozwala uniknagé
wrazenia wielkoskalarnosci i przyttoczenia, nadajac
zespotowi Bonarka for Business charakter srédmiej-
ski, ale nie monumentalny — charakter miejskiego pla-
cu, lokalnego rynku. Zréznicowanie architektoniczne
sprzyja takze identyfikacji poszczegdlnych budynkéw.
Najbardziej charakterystycznym elementem placu

pozostaje zachowany komin fabryczny — widoczny

z wielu punktéw miasta stanowi niewatpliwy symbol
catego zatozenia i jednoczesnie pamigtke po funkcjo-
nujacych na tych terenach zaktadach przemystowych.
Plac zostat doceniony pierwszg nagroda w konkursie
na najlepsza przestrzen publiczng ArtUrbanicaw 2012
roku, nagroda Urzedu Miasta Krakowa i redakcji
,Dziennika Polskiego” w kategorii Architektura prze-
strzeni publicznej w konkursie ,Krakéw — moj Dom”
(2014) oraz European Property Award (2014).

Muzeum Slaskie w Katowicach

Innym przyktadem projektu rewitalizacyjnego, kté-
rego idea zostata oparta na silnych inspiracjach kon-
tekstualnych, jest niezrealizowany projekt kon-
kursowy Muzeum Slaskiego w Katowicach. Nowe
gmachy Muzeum Slaskiego miaty powsta¢ w pétnoc-
no-wschodniej czesci miasta, na terenie nieczynnej
od 1999 roku Kopalni Wegla Kamiennego ,Katowice”.
Teren miat zostac¢ poddany rewitalizacji i przeksztatce-
niu w tak zwany Kwartat Muzedéw.

Idea pracy opierata sie na twérczym wykorzysta-
niu napiecia pomiedzy kontekstem miejsca — z jego
przemystowa historig i tradycjg, zasobami naturalny-
mi, uwarunkowaniami topograficznymi i historyczng
zabudowa — a funkcjg neutralneji czystej” oprawy dla
sztuki. Projekt bazuje z jednej strony na idei kontynu-
acji — poprzez czern bazaltowych posadzek i tektonike
kamiennych tarasow potaczonych z elementami przy-
rodniczymi bryta wydaje sie niejako wyrastac z terenu.
Czern, masywnosé, horyzontalno$é przypominaja po-
ktady wegla, zwigzek z ziemia. Z drugiej strony nad ta
masywna, wyrastajaca z ziemi podbudowg zawieszona
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jest przestrzen sztuki — architektura kontrastu. Biata,
minimalistyczna, prostopadtoscienna bryta zdaje sie
oderwana od ziemi, w opozycji do ,przyziemnosci” hi-
storycznego, przemystowego przeznaczenia terenu,
symbolizujac artystyczng wzniostosc i abstrakcyjnosé.
Wydawac by sie mogto, Ze na gruncie ,brudnego” we-
gla zakwitta przestrzen ,czystej” sztuki.

Muzeum Slgskie w Katowicach, fragment modelu
koncepcyjnego

Centralng przestrzenia publiczng projektowane-
go zatozenia jest Plac Gtowny, ktorego czarna ptasz-
czyzna integruje wspoétczesna zabudowe z zabudo-
wa historyczna, taczac gtéwne wejscia do Gtéwnego
Gmachu Muzeum Slaskiego i Centralnego Holu
Kwartatu Muzedéw. W miare oddalania sie od

centrum Kwartatu Muzedéw bazaltowa posadzka
placu, wykorzystujagc znaczne réznice pozioméw
istniejacego terenu, zdaje sie pekacd i rozwarstwiaé
w tarasy — niektoére kamienne, inne pokryte ziele-
nig i woda. Tarasy ze Sciezkami spacerowymi i plat-
formami wystawowymi stuzg eksponowaniu i two-
rzeniu sztuki pod gotym niebem, integrujac w ten
sposéb przestrzen muzealng z przestrzenig mia-
sta. Cigg pieszy wschéd-zachod, biegngcy wzdtuz
gtébwnej osi widokowej, przedtuzono ktadka prze-
rzucong ponad ulica Nowograniczna, prowadza-
c3 na teren sasiedniego parku. W zamierzeniu au-
torow Kwartat Muzedw miat stanowi¢ atrakcyjny
i zywy teren rekreacyjny, w ktérym sztuka przeni-
kataby sie z naturg, a przesztosc taczyta harmonij-
nie z terazniejszoscia.

Zwiazek z topografig terenu, budynek jako ,miej-
sce-forma”, nacisk na tektoniczne cechy architektury,
chropowatos¢ ziemi kontrastujgca z gtadkoscig bia-
tego pudetka muzeum sztuki — to cechy pozwalajace
postrzegac projekt Muzeum Slaskiego jako przyktad
regionalizmu krytycznego, zatozenia zdecydowa-
nie nowoczesnego, a jednoczesnie silnie zwigzanego
z miejscem lokalizacji. Cho¢ zakorzenione w konkret-
nym miejscu, abstrakcyjna brytg biatego pudetka wpi-
suje sie w uniwersalny kontekst sztuki, symbolicznie
odrywa sie od swojej lokalizacji i siega wyzej, wynoszac
sie ,ponad” miejsce z jego specyficznym lokalnym kon-
tekstem i ograniczeniami.

Projekt muzeum mozna interpretowaé takze jako
przeciwstawienie natury — reprezentowanej przez

czarng podstawe projektu — i kultury — wyrazanej

EDNCENM WNHITTTROSNTI GEOWNIT) CHACRY METEUM SULTIEDD W CUITACAH - WOWE MATFOM SLOSIE D00

w czystej, abstrakcyjnej formie ,unoszacego sie” pu-
detka. Ksztattowanie tejze bazy jako zintegrowanego
z topografig ,miejsca-formy” pozwala spojrze¢ na nig
jak na przejaw kultury bedacej czastka natury, a nawet
jej nasladowanie, poprzez uchwycenie ikonicznego ob-
razu ziemii wegla w tektonice formy architektoniczne;j.

Muzeum Slgskie w Katowicach, projekt konkursowy — przekroje

Ta dwutorowos¢ dialogu z kontekstem uniemozliwia
jednoznaczne zaklasyfikowanie projektu jako archi-
tektury kontynuacji badz kontrastu, mimo to projekt
cechuja czytelnos$¢ i konsekwencja. Zostato to doce-
nione przez jury konkursowe, ktére przyznato pracy
trzecig nagrode.
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Zaktad Termicznego Przetwarzania
Odpadow Komunalnych w Krakowie

Inny niezrealizowany przyktad mimesis natu-
ry to konkursowy projekt Zaktadu Termicznego
Przetwarzania Odpadéw Komunalnych w Krakowie

Zaktad Termicznego Przetwarzania Odpaddw w Krakowie, projekt konkursowy — elewacje

z 2010 roku. W tym przypadku miejsce definiowa-
ne jest przede wszystkim kontekstem przyrodni-
czym. Zgodnie z ,Atlasem roslinnosci rzeczywistej
Krakowa” wydanym przez Urzad Miasta Krakowa
w 2008 roku, teren inwestycji potozony jest na

obszarze rajgrasowych tgk nowohuckich®>. W sa-
siedztwie znajduje sie Lasek Mogilski — porosnie-
ty gtébwnie wigzem, debem i jesionem szczatek daw-
nej podmoktej puszczy. To wtasnie ten przyrodniczy
kontekst miejsca stat sie gtéwng inspiracjg projek-
tu opracowanego przez biuro Artura Jasifnskiego.
Zatozeniemiwyzwaniem koncepcji byto zintegrowa-
nie masywnej kubatury o przemystowym charakte-
rze z otoczeniem przyrodniczym — zaproponowanie
architektury kontynuacji, nie kontrastu, architektu-
ry wyrazajacej szacunek dla miejsca i kreujacej pro-
ekologiczny wizerunek zaktadu. Zaprojektowane
zagospodarowanie terenu wykorzystuje elemen-
ty przyrodnicze, tworzac rodzaj parkowej oprawy
wejscia do budynku Centrum Edukacji Ekologicznej
i opasujac obiekt zielonymi skarpami skrywaja-
cymi ekrany akustyczne. Stworzenie parkowe-
go przedpola wraz z pawilonem Centrum Edukacji
Ekologicznej pozwalato wykreowac obiekt transpa-
rentny i otwarty dla mieszkarncéw Krakowa. Pomimo
peryferyjnej lokalizacji zaktadu i jego infrastruktu-
ralnego przeznaczenia, stanowi on zaczatek miejsca.
Interpretacja ikonicznego obrazu natury pojawia
sie na elewacjach budynku — gestwina pni prze-
Swietlonego lasu po transformacji graficznej postu-
zyta do opracowania kolorystyki i paneli elewacyj-
nych. Projekt Zaktadu Termicznego Przetwarzania
Odpadéw Komunalnych w Krakowie zdobyt drugg
nagrode w konkursie SARP.

Podsumowanie

Projekty biura architektonicznego Artur Jasinski
i Wspdlnicy powstaja w roéznych lokalizacjach,
w wiekszosci przypadkow mozna je okresli¢ jako
trudne. Czasem jest to wymagajace sasiedztwo, na
przyktad gesta zabudowa i zwigzane z nig ogranicze-
nia wynikajace z bezpieczenstwa pozarowego lub za-
cieniania i przestaniania, czasem jest to koniecznos$¢
uwzglednienia ograniczen planistycznych przy jed-
noczesnym dazeniu do optymalnego wykorzysta-
nia potencjatu inwestycyjnego dziatki, innym razem
to zageszczenie istniejgcych sieci uzbrojenia terenu,
problemy zwigzane z obstugg komunikacyjng albo
kwestie akustyczne. Nierzadko problemy te wyste-
puja réwnolegle. Jedynie traktowanie ich w katego-
riach nie tyle ograniczen, ile inspiracji, nie tyle trud-
nosci, ile wyzwan, pozwala z sukcesem wybrnaé
z ztozonych sytuacji projektowych.

Architektura jako dziatalnos¢ twdrcza nie moze
ogranicza¢ sie jednak do inzynierskiej odpowiedzi
na postawione zadanie projektowe. Projekty po-
wstajgce w pracowni Artura Jasinskiego, mimo cha-
rakteryzujacych je funkcjonalnosci, racjonalno-
sci i uporzadkowania, nie sg pozbawione inspiracji
kontekstualnych wykraczajacych daleko poza kwe-
stie techniczne, planistyczne czy formalno-praw-
ne. Przedstawione projekty i realizacje to przyktady
gtebszych zwiagzkow z szeroko pojmowanym i zrézni-

cowanym kontekstem topograficznym i kulturowym.

15. Artur Jasiriski i Wspélnicy Biuro Architektoniczne, Projekty i realizacje 2002-2012, pod red. A. Jasinskiego Studio Grey, Krakéw 2012, s. 86.
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Aktualne tendencje w projektowaniu wnetrz biurowych

Katarzyna LESNODORSKA, mgr inz. arch., wspdlniczka w biurze Artur Jasiriski i Wspdlnicy

Krakéw jest jednym z najsilniej rozwijajqgcych sie centrow ustug biurowych

w Europie i zdecydowanym liderem w Polsce. W 2018 roku Tholons Services

Globalization Index* umiescit go na széstym miejscu na liscie stu tak

zwanych Super Cities, czyli miast o najwiekszym potencjale dla lokowania

centrow zaawansowanych ustug biznesowych. W Krakowie rynek pracy

najsilniej ksztattowany jest przez sektor procesoéw biznesowych (BPO —

Business Processing Outsourcing), ustug informatycznych (IT — Information

Technology), centréw ustug wspdlnych (SSC — Shared Services Center) oraz

globalnych ustug biznesowych (GBS — Global Business Services). Wychodzgc

naprzeciw aktualnym tendencjom gospodarki swiatowej, w ostatnich latach

Krakdw stat sie réwniez atrakcyjnym miejscem dla zaktadania i prowadzenia

start-upoéw i liderem fundraisingu w skali kraju. Dowodem atrakcyjnosci

rynku biurowego w Krakowie jest staty wzrost zainteresowania deweloperow,

inwestorow i najemcdéw rozszerzajqcych tutaj swojq dziatalnosé.

W raporcie ,Sektor Nowoczesnych Ustug Biznesowych
w Polsce 2021”2 przygotowanym przez ABSL (Zwigzek
Liderow Sektora Ustug Biznesowych) Krakéw pozostaje
liderem na skale krajows jako miasto oferujgce najwie-
cej miejsc pracy w szeroko rozumianych branzach biu-
rowych. Obecnie zatrudnionych jest w miescie 82 100
0s6b, co stanowi 23 procent udziatu w zatrudnieniu

w sektorze biurowym ogétem. W krakowskich cen-
trach pracuje niemal jedna czwarta wszystkich za-
trudnionych w branzy na polskim rynku, a dynamika
wzrostu zatrudnienia utrzymuje sie na najwyzszym po-
ziomie w Polsce”3. Pomimo pandemii, w 2021 roku na-
stgpit wzrost zatrudnienia wzgledem poprzedniego
roku o ponad 2 200 miejsc pracy.

Tholons, Tholons Services Globalization Index 2018. Digital at scale, 2018.

W. Poptawski, S. Uminski, T. Brodzicki, M. Swierzyna, Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2021, ABSL, 2021.

Devire stawia na Matopolske i otwiera nowe biuro w Krakowie, [w:] Portal Newsroom.devire.pl,

https://newsroom.devire.pl/106083-devire-stawia-na-malopolske-i-otwiera-nowe-biuro-w-krakowie [dostep: 17 sierpnia 2020].
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Struktura zatrudnienia w wybranych osrodkach ustug biznesowych wedtug typu centrum
(wedtug dominujqcego typu dziatalnosci; tqczna liczba oséb zatrudnionych w sektorze biurowym
og6tem w Polsce i w wybranych miastach) — dane zamieszczone w raporcie ABSL 2021
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powierzchnia w budowie

catkowita powierzchnia biurowa

liczba nowych centréw utworzonych w 202012021 @

42 400 m2} powierzchnia biurowa oddana do uzytkowania w | pétroczu 2021

@ liczba centréw ustugowych biznesowych

stopa pustostanow

prognozowana liczba zatrudnionych w sektorze biurowych w Krakowie w | kw. 2022 roku { 86 100

@ wskaznik specjalizacji LQ (najwiekszy w Polsce)*

140700 m?2 || powierzchnia biurowa oddana do uzytkowania w 2020 roku (w ramach 13 nowych projektéw)

e liczba centréw zatrudniajgcych ponad 500 oséb

liczba wygenerowanych nowych miejsc pracy od 2016 roku  §f 30 900

*

wspotczynnik LQ okresla wartos¢ zatrudnienia w sektorze ustug biznesowych w danym osrodku do ogétu zatrudnionych w tym osrodku — czyli jego udziat

— w stosunku do sredniej wartosci w Polsce wszystkich osrodkéw, w ktérych zidentyfikowano centra ustug biznesowych.

Dane liczbowe obrazujqce stan sektora ustug biznesowych w Krakowie w 2021 roku;

Krakow w liczbach

W raporcie ABSL siedem miast w Polsce zostato ob-
jetych badaniem majgcym na celu ocene osrodka jako
miejsca prowadzenia dziatalnosci przez centra ustug
biznesowych. Ocena czynnikéw, ktére majg wptyw
na prowadzenie dziatalnosci, obejmuje kilka kategorii

swiadczacych o atrakcyjnosci danego osrodka. W tym

wedtug: Market Insights — Raport pétroczny 2021, Colliers

oraz Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2021, ABSL

rankingu Krakoéw zajat pierwsze miejsce w trzech

kategoriach:

e dostepnosci puli talentéow / wysoko wykwalifiko-
wanej kadry,

e jakosci lokalnych uniwersytetow,

e dostepnosci nowoczesnej powierzchni biurowej.

. ] Pow. q

B4B — BONARKA FOR TriGranit Development 2 2
BUSINESS: A, B, C, D 2007-2008 Polska Krakow 33230m
BRAINVILLE — Miasteczko Nowy 2
Miasteczko Multimedialne AUUAZATRY Multimedialne Sacz LA
CINBSCEHEIDNIIAED | oprie g, || SEmE@ FRpEsy Krakéw | 25369 m* | LEED PLATINIUM
w Krakowie Poland
PRINCIPIO 2014-2016 | Principio Eko-Park Krakow 9700 m* | LEED GOLD
. , | BREEAM

Comarch SSE7 2014-2015 | Comarch Krakéw 15200 m VERY GOOD
IBC — IMPERIAL BUSINESS . . . BREEAM
CENTER 2015-2016 | Imperial Capital Krakéw 5400 m? VERY GOOD
V-OFFICES . , | BREEAM
(Dokumentacja wykonawcza) 2018 AFIEurope Krakéw 24700m OUTSTANDING

. , | BREEAM
BRAMA OtAWSKA 2018-2019 | Tower Inwestycje/PZU | Wroctaw | 15400 m EXCELLENT
HOLDING 1 2016-2018 | Locum Megapolis Krakow 14 000 m?
FIDELTRONIK CYSTERSOW: 2018-2020 F!deltronik Zbigniew Krakéw 15 140 m?
A,B,C Fidelus
BAHLSEN 2021-2022 | Bahlsen Polska Skawina 3000 m?
NOWY FORMAT 2018-2022 g';f:rfga Property Krakéw | 48000 m* |LEED PLATINIUM

Tab. 1. Wybrane projekty budynkéw biurowych wykonane przez pracownie Artur Jasinski i Wspdlnicy w latach 2002-2022

»Sektor nowoczesnych ustug biznesowych stano-
wi jeden z najwazniejszych i najbardziej dynamicz-
nie rozwijajacych sie elementéw gospodarki Polski
— zaréwno w okresie przed pandemia, jak i w dobie
COVID-19. Jego rola prawdopodobnie ulegnie wzmoc-
nieniu w okresie po pandemii. [...] Sektor charakte-
ryzuje wysoki poziom odpornosci na szoki, duza ela-
stycznos¢ i zdolnos¢ adaptacji oraz znaczna szybkos¢
reakcji. Kryzys wywotany przez pandemie stat sie mo-
torem zmian[...]. Po ponad roku pandemii Polska umoc-
nita swoja pozycje gospodarcza w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej (CEE). Zostata uznana za jedna

z gospodarek najbardziej odpornych na kryzys wywo-
tany przez COVID-19"* — podsumowuje raport ABSL.

Rozwaj jakosciowy budownictwa
biurowego w Krakowie

W ciggu minionych dwudziestu lat dziatalnosci
biura Artur Jasinski i Wspdlnicy budynki biuro-
we staty sie najwazniejszg specjalizacjg pracow-
ni (patrz: Tab. 1). W naszym dorobku mozna wy-
rézni¢ zaréwno budynki biurowe dla deweloperéw
w standardzie Core and Shell — Skanska, TriGranit,
Zasada Developer, Tower Inwestycje czy Imperial

4. W.Poptawski, S. Uminski, T. Brodzicki, M. Swierzyna, op. cit., s. 6, 9, 116.
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NLA Liczba Wykorzystanie Fazy
Budynek wybranej stanowisk | powierzchni Typ ukiadu opracowane
kondygnacji pracy m?/os przez AJiW
AMS B4B - A 2010 1250 m? 165 7,6 open plan PB,FO
Euroclear B4B - C 2012 1250 m? 127 9,8 open plan PB,FO
Herbalife B4B-C 2012 754 m? 122 6,2 open plan PB, FO
Lufthansa B4B - D 2013 1365 m? 184 7.4 open plan PB,FO
2 uktad
Comarch SSE7 2015 2010m 210 9,6 K SP, PB, WN, FO
orytarzowy
ABB AXIS 2016 2372 m? 234 10,1 open plan PB,FO
Visma H5-A 2019 1449 m? 143 10,1 open plan FO
Universal H5-A 2019 1457 m? 150 9,7 open plan FO
Chilli Spaces | IBC 2019 627 m? 92 6,8 IS PB
serwisowane
PZUBNI SEE 2019 1932 m? 176 11,0 combioffice | PB,FO
Otawska
biuro
- 24
Shell Energy | H5-B 2020 4137 m 380 10,9 strefowe/ABW SP, WN, FO
Spyrosoft H5-C 2021 1818 m? 195 9,3 open plan SP,FO
Electrolux Onyx 2022 1434 m? 190 7,5 open plan WN, FO
Zooplus H5-C 2022 1775 m? 168 10,6 ComAbl"B‘\’/(/ﬁce/ SP,WN, FO

Tab. 2. Wybrane projekty wnetrz biurowych wykonane przez pracownie Artur Jasinski i Wspélnicy
(fazy projektowe: SP — space plan, PB — projekt budowlany, WN — projekt wnetrz, FO — fit-out)

Capital, jak i te dla firm budujgcych biura na wta-
sne potrzeby — Comarch, Fideltronik oraz Bahlsen.
Charakterystyka polskiego rynku, wyréwnane stan-
dardy jakos$ciowo-techniczne oraz konkurencyj-
ne stawki czynszéow doprowadzity do wyksztatce-
nia specyficznych typologii budynkéw biurowych,
zdefiniowanych przez powszechnie stosowane wy-
tyczne do projektowania zebrane w ,Modern Office
Standards Polska”. Do uniformizacji projektéw ar-
chitektonicznych przyczyniajg sie tez powszech-
nie stosowane certyfikaty srodowiskowe BREEAM
i LEED oraz WELL.

Wraz z projektem budynku biurowego opracowuje
sie jego wnetrza wspdlne, obejmujace przede wszyst-
kim reprezentacyjne foyer wejsciowe oraz hole windo-
we, a takze inne przestrzenie ogdlnego uzytku, takie jak
garaze i strefa wokot budynku. Coraz czesciej integral-
nym elementem dokumentacji stajg sie projekty wyko-
nawcze powierzchni najmu (tak zwane fit-out) tworzone
wedtug okreslonych aranzacji i zatozonych standardéw.
Wraz z rozwojem sektora biurowego, podnoszeniem
wymogow najemcéw i poszukiwaniem nowych modeli
organizacji pracy wnetrza biurowe zaczety byc¢ postrze-

gane jako wazny element wizerunku firmy. Tym samym

5. Rolfe Judd Architecture, CBRE, MOSP 2020 — Modern Office Standards Polska, [w:] Portal Mosp.officego.pl, https://mosp.officego.pl/ [dostep: 18 maja 2021].

pojawity sie nowe projekty i wyzwania. Poczatkowo
projekty wnetrz biurowych opracowywane przez pra-
cownie Artur Jasinski i Wspdlnicy powigzane byty z pro-
jektami budynkow, ktérych bylismy autorami, takimi jak
zespo6t Bonarka for Business, Miasteczko Multimedialne
Brainville w Nowym Saczu czy biura firmy ABB w bu-
dynku Axis. Potem projektowalismy tez obiekty i wne-
trza dla firm z sektora informatycznego: budynek biuro-
wy SSE7 dla firmy Comarch i siedzibe firmy Fideltronik
w Krakowie. Kolejnym etapem byty projekty wnetrz re-
alizowane na zamowienie indywidualnych najemcéw,
takich jak Shell Energy i Zooplus w kompleksie High
Five, a takze siedziba firmy Electrolux w przebudowy-
wanym budynku Onyx w Krakowie.

Specyfika projektéw wnetrz realizowanych dla na-
jemcéw znacznie rézni sie od projektéw architekto-
nicznych samych budynkéw. Stanowi odrebng spe-
cjalizacje zawodowg architektéw, wymagajacag nieco
innych umiejetnosci i stylu pracy. Kontakt z klientem
jest tu o wiele silniejszy, a same projekty bardziej zréz-
nicowane. Duzy nacisk ktadzie sie na indywidualne
rozwigzania, poszukiwanie elementéw odpowiadaja-
cych potrzebom danej firmy. Bezposrednie kontakty
Z jej przedstawicielami, tworzaca sie przy tym atmos-
fera wspotpracy i subiektywne opinie zaangazowanych
0s0b stajg sie waznymi czynnikami w procesie powsta-
wania projektu.

Proces projektowania wnetrz biurowych

Proces projektowania i realizacji wnetrz biurowych
sktada sie z kilku jasno zdefiniowanych etapow. Czesto
fazy te sg opracowywane przez rézne pracownie

architektoniczne, cho¢ w rzeczywistosci to wtasnie

obecno$¢ autora projektu koncepcyjnego w catym pro-

cesie projektowo-realizacyjnym daje najwieksze moz-
liwosci kontroli nad efektem. Zasadniczo wyroéznia sie
cztery etapy:

e Projekt aranzacji (ang. space plan) to poczatko-
wy etap projektowy realizowany na podstawie
bardziej lub mniej szczegétowych wytycznych in-
westora / najemcy / klienta. Polega on na opra-
cowaniu aranzacji, czyli uktadu funkcjonalnego
biura, poprzez dyspozycje poszczegdlnych stref
i pomieszczen, stworzenie powigzan komunikacyj-
nych i relacji przestrzennych. Decyzje podejmowa-
ne na tym etapie nie tylko definiujg uktad funkcjo-
nalny, ale tez maja kluczowy wptyw na pdzniejsza
percepcje wnetrz, komfort pracy i moga stanowic
czynnik przyciagajacy przysztych uzytkownikéw.

e Projekt wnetrz (ang. interior design) jest kolejng
faza, ktérej podstawowym celem jest doprowa-
dzenie do powstania funkcjonalnego, ergonomicz-
nego i atrakcyjnego wizualnie wnetrza biurowego.
Opracowaniem tej czesci projektu moga zajmowac
sie zaréwno projektanci wnetrz, jak i architekci
Z uprawnieniami bedacy autorami budynkéw.

¢ Projekt wykonawczy (ang. fit-out) jest finalnym
etapem projektowym. Najczesciej (cho¢ nie za-
wsze) jest opracowywany przez architekta, autora
budynku w standardzie Core and Shell. Na podsta-
wie informacji zawartych w projektach aranzacji
i wnetrz tworzony jest szczegbétowy projekt wyko-
nawczy, stanowigcy podstawe wyceny, kontrakta-

cji oraz realizacji.
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e Nadzoér autorski nad realizacja jest bardzo waz-
nym etapem w procesie tworzenia wnetrz biu-
rowych. Jest to czas konfrontacji przyjetych roz-
wigzan projektowych z budows, kontrolowania
prébek kolorystycznych i materiatowych elemen-
téw wykonczenia oraz koordynacji projektéw
warsztatowych. O jakosci wnetrza swiadczy detal,
dlatego tak wazna jest stata obecnos¢ architekta
w trakcie realizacji. Pomysty projektowe sg wéw-
czas weryfikowane i niekiedy wymagajg optyma-
lizacji lub wprowadzania rozwigzan zamiennych.
Koncowy etap kazdego przedsiewziecia budowla-
nego, w ktorym projekt podlega materializacji, wy-
maga szczegblnej uwagi i koniecznosci rozwigzy-
wania nieoczekiwanych probleméw i wyzwan.
Niezmiernie istotna jest wtasciwa relacja pomie-

dzy architektem, przysztym uzytkownikiem a wyko-
nawcami. Wzajemne zaufanie, $cista wspétpraca i da-
zenie do jednoznacznie rozumianego, wspdlnego celu
jest podstawg do powstania wnetrza wysokiej jakosci.
Kwestia ekonomiczna jest niewatpliwie bardzo waz-
nym czynnikiem rzutujagcym na rezultat prac projek-
towych. Jednak nalezy pamietaé, ze w przypadku pro-
jektéw wnetrz zanizanie stawek za projektowanie
lub wykonawstwo zawsze prowadzi do pogorszenia
efektu.

Uczestnicy procesu projektowo-
-wykonawczego wnetrz biurowych

Projekty przestrzeni biurowych, w szczegdlnosci
opracowywane dla klientéw korporacyjnych, wyma-

gajg usystematyzowanego zarzadzania i wspétpracy

wielu osoéb. Uczestnikami procesu projektowo-wyko-

nawczego sg przede wszystkim:

¢ Najemca, czyli klient, ktéry wynajmuje wybrang
powierzchnie w budynku i bedzie jej uzytkowni-
kiem. Na poczatku okresla wytyczne i oczekiwania
dotyczace przysztego biura.

e Architekt, ktory opracowuje poszczegolne etapy
(space plan, interior design, fit-out). Moga one by¢
zlecane jednej lub kilku pracowniom.

e Wiasciciel lub zarzadca budynku, ktéry w przy-
padku nowo powstajagcych obiektéw najczesciej
okreslany jest jako inwestor.

¢ Inwestor zastepczy, czyli reprezentant najemcy,
ktory zajmuje sie zarzadzaniem inwestycyjnym (sa
to najczesciej duze korporacje konsultingowe, ta-
kie jak Colliers, CBRE czy Savills). Jest odpowie-
dzialny zaréwno za kontakt z wtascicielem / za-
rzadcg budynku w celu podpisania umowy najmu,
jak i z autorami projektu oraz wykonawcami i do-
stawcami. Koordynuje prace na poszczegdlnych
etapach realizacji.

¢ Generalny wykonawca odpowiedzialny za reali-
zacje inwestycji w okreslonym zakresie (tak zwa-
nym budynkowym).

e Dostawcy i podwykonawcy elementéw wykon-
czeniowych, ktérych rola jest znaczaca na finalnym
etapie realizacji, po zakonczeniu prac przez gene-
ralnego wykonawce.

Duza liczba stron procesu projektowo-wykonaw-
czego i napiete terminy realizacji prowadza niekiedy
do trudnosci decyzyjnych i nadmiernej biurokratyza-

cji, ale réwnoczesnie, przy prawidtowym zarzadzaniu
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Strategia najmu w podziale na jednego, dwdch, trzech lub czterech najemcéw
w budynku biurowym Principio przy ulicy Armii Krajowej w Krakowie

i wzajemnej wspétpracy, struktura ta zapewnia kontro-

le i sprawny przebieg catego procesu inwestycji.

Typologia uktadéw aranzacyjnych biur

Budynki biurowe realizowane w systemie Core and
Shell umozliwiajg elastyczng organizacje przestrzeni,
dostosowang do oczekiwan klientéw i aktualnych wy-
magan rynkowych. Podczas projektowania rozwaza
sie rézne mozliwe typy aranzacji wnetrz. Optymalny
rzut kondygnacji pozwala zaréwno na podziat prze-
strzeni pomiedzy kilku najemcéw, jak i stworzenie do-
wolnego uktadu aranzacyjnego spetniajagcego oczeki-
wania jednego najemcy — zaréwno jako open space,
jak i combi office. Niekiedy wprowadza sie takze ukta-
dy korytarzowe.

Specyfika organizacji przestrzeni biurowych wy-
ksztatcita pewne zasady, wedtug ktorych opracowuje

sie aranzacje. Wptywaja one zaréwno na efektywnosc

wykorzystania powierzchni najmu, jak i na atrakcyjnosé

i jakos¢ przestrzeni. Typowe uktady biur aranzowane

sg, W zaleznosci od strategii organizacji miejsca pracy,

w jeden ze schematoéw:

¢ Biuro otwarte (ang. open space), czyli aranzacja
Z ograniczeniem podziatéw przestrzennych. Uktad
ten wywodzi sie z przemystowych hal biurowych,
ktére pdzniej ewoluowaty w forme biur otwartych.
Pozwala na maksymalne wykorzystanie przestrze-
ni, a wspoétczynnik zageszczenia moze osiggac na-
wet 6-7 m kw. na osobe. Im wieksze zageszcze-
nie stanowisk, tym nizsza jako$¢ srodowiska pracy.
Obecnie standard rynkowy dazy do osiggniecia
wspotczynnika zageszczenia na poziomie 10 m kw.
na osobe, aby zapewni¢ oczekiwany komfort pra-
cy. Wedtug niemieckich przepiséw open space (de-
finiowany w normie jako przestrzen ASR A1.2)

musi mie¢ minimalnie 400 m kw. powierzchni,
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a zageszczenie powinno osigga¢ poziom 12-15
m kw. na osobe’. Do tej pory open space byt domi-
nujacym modelem aranzacji wybieranym przez
duze firmy i korporacje, szacuje sie, ze stanowi 70
procent wszystkich obecnie funkcjonujacych aran-
zacji biurowyché. Ideg organizacji pracy w biu-
rach otwartych byto zapewnienie maksymalnie
elastycznych uktadow: dla pracy niewymagajacej
nadmiernego skupienia, utatwiajacych wspétprace
w grupach i zespotach oraz pozwalajacych tatwo
dopasowac sie do zmiennych systemoéw pracy. Cele
te wynikaty z optymalizacji powierzchni, ale réw-
niez demokratyzacji miejsca pracy. Pod wzgledem
komfortu open space oceniany jest jednak zdecy-
dowanie nisko — ze wzgledu na brak prywatnosci,
hatas i ogdélnie niezadowalajacy standard warun-
kéw pracy. Prognozowane zmiany, zwigzane z po-
stcovidowga organizacja, beda dazy¢, jesli nie do
catkowitego wyeliminowania, to przynajmniej do
redefinicji biur otwartych, wprowadzajac wieksze
odlegtosci miedzy biurkami lub indywidualne wy-
grodzenia (boksy, tak zwane cubicles)’.

Uktad korytarzowy oferujgcy biura gabineto-
we (ang. cellular office), zwany rowniez komor-
kowym, jest najbardziej tradycyjnym uktadem
biurowym. Pokoje pracy, rozlokowane wzdtuz ele-
wacji budynku, dostepne sg ze wspdlnego kory-
tarza. Efektywnos¢ takiego uktadu jest znacznie
mniejsza niz w przypadku open space, zageszcze-
nie oscyluje pomiedzy 13 a 15 m kw. na osobe.
Adresowany jest do pracy wymagajacej wysokie-
go poziomu skupienia, ciszy i prywatnosci. Sciany

dziatowe ograniczaja mozliwosci zmian aranzacji,
a podziat na niewielkie pomieszczenia i dtugi ko-
rytarz narzuca monotonny schemat przestrzen-
ny. Dodatkowo uktady korytarzowe podporzad-
kowane sg licznym uwarunkowaniom przepiséw
pozarowych.

Uktad mieszany, czyli combi office (zwany row-
niez biurem hybrydowym), taczy wyzej opisane
fragmenty open space z wydzielonymi pokojami
pracy indywidualnej. Pokoje nazywane gabine-
tami moga by¢ przeznaczone dla jednej, dwoéch
lub kilku oséb. Standardowo oddzielone s3 od
przestrzeni otwartej biura $cianami czesciowo
przeszklonymi. Dostep do pokoi wydzielonych
prowadzony jest bezposrednio z open space lub
z przestrzeni wspoélnych, co umozliwia catkowita
eliminacje korytarzy.

Biura strefowe oferujg przestrzen podzielong
na rozne strefy funkcjonalne, indywidualnie za-
aranzowane i dostosowane do rodzaju wykony-
wanej pracy biurowej (statej, w skupieniu, wy-
magajacej kontaktu zdalnego lub osobistego),
sposobu komunikacji, formy odpoczynku i re-
kreacji. Wprowadzajg réznego typu stanowiska
pracy: od statych, przeznaczonych dla konkret-
nych pracownikéw, po wspdétdzielone, w formie
tak zwanego hot desk, odwotujac sie do idei non-
-territorial office (braku stanowisk pracy dla kon-
kretnych osob), przez co muszg zapewnic¢ dodat-
kowe udogodnienia, jak na przyktad miejsca do
przechowywania rzeczy osobistych, tak zwane
lockersy.

Wedtug niemieckich przepiséw, [za:] Die Technischen Regeln fiir Arbeitsstdtten (ASR A1.2 - Sicherheits und Gesundheitsschutzkennzeichnung),

GMBI 2013, s. 334, zuletzt gedndert GMBI 2017, s. 398, BAUA, 2013.
M. Konnikova, The Open-Office Trap, [w:] Portal Newyorker.com,

https://www.newyorker.com/business/currency/the-open-office-trap [dostep: 7 stycznia 2014].

K. Kreja, Open Space Rules, [w:] Portal Outsourcingportal.eu,

http://www.outsourcingportal.eu/pl/blog/karina-kreja/open-space-rules [dostep: 12 lutego 2018].

o Activity-Based Working Environment® to koncep-

cja organizowania przestrzeni biurowej podpo-
rzadkowane] zréznicowanej aktywnosci pracow-
nikow (ang. activity-based work). |dea takiego biura
jest dazenie do zapewnienia cztowiekowi optymal-
nego srodowiska pracy, ktére moze dopasowac sie
do jego potrzeb w danej chwili. Zaobserwowano,
ze pracownik w ciggu dnia podejmuje przeciet-
nie cztery rodzaje aktywnosci — prace w ciszy wy-
magajaca skupienia, zajecia gtosne, czyli dyskusje
i rozmowy, uczestnictwo w spotkaniach i szkole-
niach oraz przerwy na odpoczynek i regeneracje.
Kazda z tych aktywnosci wymaga nieco innej prze-
strzeni. Ponadto kazda firma tworzy zespoty zada-
niowe realizujace zréznicowane prace. Koncepcja
ABWE moze by¢ interpretowana na rézne sposoby
i w rzeczywistosci nie wskazuje jednego, modelo-
wego rozwigzania. Sktania do poszukiwania indy-
widualnych odpowiedzi na oczekiwania kazdej or-
ganizacji. W zaleznosci od rodzaju wykonywanej
pracy, sposobu komunikacji z innymi ludZzmi, po-
trzeb fizycznych i psychicznych pracownikéw two-
rzone sg przestrzenie przeznaczone na okreslone
aktywnosci. Cho¢ jest to model odwotujacy sie do
rozwigzan przypominajacych biura strefowe, wy-
chodzi poza przestrzen zdefiniowang wspétrzed-
nymi geograficznymi. Integruje tradycyjne miej-
sce pracy biurowej z nowoczesnymi technologiami
telekomunikacyjnymi i mozliwosciami komunika-
cji wirtualnej. Podwaliny ABWE siegajg lat 90. XX
wieku, lecz koncepcja ta wydaje sie stworzona na

czasy, ktére nastaty obecnie.

Serviced office, okreslane jako biuro serwisowane,
to stosunkowo nowy, lecz coraz bardziej popularny
model biura, w organizacji przestrzeni czesciowo
wzorowany na biurach strefowych. Na rynku nie-
ruchomosdci pojawit sie wraz z firmami oferujgcymi
przestrzenie coworkingowe, takimi jak WeWork,
Business Link, Regus czy Chillispaces. W tym wy-
padku powierzchnia najmu nie jest przeliczana
na metry kwadratowe, ale na ilo$¢ oséb, szacuje
sie jednak, ze wskaznik zageszczenia takich biur
osigga 8-10 m kw. na osobe. Miejsca pracy zor-
ganizowane sg w niewielkich, jedno-, dwuosobo-
wych pokojach (bardzo czesto bez dostepu Swiatta
dziennego) lub opcjonalnie w open space. O jakosci
powierzchni $wiadczg przestrzenie wspodlne, ta-
kie jak sale konferencyjne, pomieszczenia socjalne
i wypoczynkowe, ktére projektowane sg w bardzo
wysokim standardzie z wykorzystaniem drogich
materiatéw, mebli z ,najwyzszej pétki” i nowator-
skich rozwigzan wnetrzarskich. Ideg biur serwiso-
wych jest wynajem krétkoterminowy, a w ofercie
proponowane s3: biurka dedykowane, hot desks,
biura prywatne, sale spotkan, pomieszczenia so-
cjalne, przestrzen eventowa’ itp.

Shared office to biura, w ktérych czes¢ powierzch-
ni podnajmowana jest przez gtéwnego najemce
mniejszej jednostce. W tym przypadku dwie firmy
(najczesciej) wspadlnie korzystaja z przestrzeni so-
cjalnych i eventowych. W odréznieniu od biur co-
workingowych powierzchnie s3 wynajmowane
dtugoterminowo i administrowane przez wtasci-

ciela lub zarzadce budynku.

P. Adams, Collaboration: the key to the future, [online] https://www.veldhoencompany.com/ebook/?submissionGuid=69694255-0af7-41e1-8b94-

642edfac8ale.

Szyte na miare, [w:] Portal Business.link, https://business.link/produkty [dostep: 11 listopada 2021].
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Przyktadowe aranzacje powierzchni najmu w budynku Brama Otawska we Wroctawiu

Zmiany w postrzeganiu srodowiska pracy

W Polsce postrzeganie wnetrz biurowych po 1989
roku ulegato wielokrotnej redefinicji i przewartoscio-
waniu. Kolejne mody, ktére nadchodzity, aby po pew-
nym czasie ustgpi¢ miejsca nowym trendom, szczegoé-
towo opisata Karolina J. Dudek w ksigzce ,Koniec ery
calvadosu. Design i praca w pdZnej nowoczesnosci”°.

W XXI wiek $wiat architektury wnetrz biurowych
wkroczyt z ofertg petnej standaryzacji. Globalizacja,
demokratyzacja miejsc pracy, a takze tatwosé w kon-
troli jakosci doprowadzity do opracowywania indy-
widualnych standardéw wnetrz. Niemal kazda kor-
poracja lub wieksza firma miaty w swoim zasobie
broszury: brand book, office standardisation booklet,
office moodboard lub po prostu ksiege standardéw.
Byty to wytyczne okreslajace zaréwno uktady funk-
cjonalne i aranzacyjne przestrzeni biurowych, jak
i konkretne rozwigzania kolorystyczne, materiato-
we i meblarskie. Zadaniem projektanta byto dosto-
sowanie uktadanki elementéw zawartych w zbiorze
wytycznych do konkretnej lokalizacji. Takie dziatanie
doprowadzato z jednej strony do zapewnienia ocze-
kiwanej jednorodnosci i poczucia przynaleznosci do

danej firmy, niezaleznie od lokalizacji, a zdrugiej — do

(A — combi office, B — biura serwisowane)

szablonowego, powtarzalnego i nieraz monotonnego
uktadu przestrzennego.

Obecnie odchodzi sie od tego typu projektowania,
stawiajac nacisk przede wszystkim na rozwigzania in-
dywidualne, na tworzenie przestrzeni dostosowanej
do oczekiwan konkretnej grupy. Jakos¢ wnetrz biu-
rowych stata sie narzedziem do przyciggania pracow-
nikdéw, zapewniajac konkurencyjnosc na rynku pracy.
Zarobki i dodatki do pensji dla wykwalifikowanych
specjalistéw osiggnety podobny poziom, wiec to cze-
sto wtasnie standard miejsca pracy stanowi o atrakcyj-
nosci danego pracodawcy. Jednak estetyka wnetrza
powinna podazaé za gtebsza ideg i podporzadkowy-
wac sie zrdéznicowanym potrzebom i uwarunkowa-
niom wtasciwym dla danej firmy. Idealny scenariusz
zaktada, ze projekt architektoniczny i uktad aranza-
cyjny wynikaja bezposrednio z proceséw zarzadzania
organizacja. Forma i funkcja biura stanowig narzedzia
wykonawecze polityki i kultury firmy. Dobrze, aby wy-
nikaty one réwniez z potrzeb i oczekiwan pracowni-
kéw. Dlatego wtasciwg praktyka jest przeprowadza-
nie warsztatéw poprzedzajacych proces projektowy.
Swiadomos¢ istoty takich poszukiwan jest w Polsce

wcigz niewielka — pozornie nowe wnetrza s3 czesto

10. J.K. Dudek, Koniec ery calvadosu. Design i praca w p6Znej nowoczesnosci, Wydawnictwo Naukowe Katedra, Gdansk 2019.

jedynie odswiezeniem (tak zwanym liftingiem) po-
przednich aranzacji.

Nalezy jednak podkresli¢, ze sposéb postrzegania
biura jako srodowiska pracy ulegt powaznej zmianie.
Obecnie znajdujemy sie w szczegdlnym czasie post-
pandemicznym, ktéry wymusi kolejng ewolucje, choé
w pewnej mierze bedzie ona dalszym ciggiem podjetych
juz wczesniej dziatan w poszukiwaniu optymalnych
rozwigzan dla humanizacji przestrzeni pracy biurowej.

Postcovidowa przysztosc biura

Pierwsze dekady XXI wieku ukierunkowaty aranzacje
przestrzeni biurowych w strone poscigu za efektyw-
noscia, ale coraz czesciej réwniez wygodg i dobrym
designem, ewentualnie poszukiwaniem efektu zasko-
czenia (tak zwanego efektu wow!). Istotnymi impul-
sami dla wyobrazni projektantéw stawaty sie ekolo-
gia i systemy certyfikacyjne, narzucajac rozwigzania
proekologiczne, zréwnowazone i pasywne. Nagle sy-
tuacja zmienita sie diametralnie. Pandemia COVID-19
sprawita, ze oczy Swiata zwrécity sie w strone wal-
ki z koronawirusem. Kolejne lockdowny i wymuszone
zasady dystansu spotecznego sprawity, ze biura z dnia
na dzien opustoszaty.

| tak tez gtéwnym tematem poruszanym w debacie
Wroci¢ czy nie wrdci¢” stata sie definicja postcovido-
wego miejsca pracy. Im wiecej czasu mija, tym bardziej
staje sie jasne, ze nie nastapi juz powrét do poprzednie-
go systemu organizacji biur. Ale nie oznacza to réwniez,
ze biura pozostang puste i bezuzyteczne. Pracownicy
wrécg, ale w innej konfiguracji. Postcovidowe biuro

wymaga przemyslenia i przewartosciowania pewnych

zatozen uznanych dotychczas za pewnik. Podstawowa
zmiana dotyczy¢ bedzie systemu pracy — to pracow-
nik w duzej mierze bedzie decydowat o formie pra-
cy — zdalnej, stacjonarnej lub hybrydowej. 84 procent
pracownikéw deklaruje che¢ pracy z domu dwa dni
w tygodniu lub wiecej. 21 procent chciatoby pracowacd
zdalnie w petnym wymiarze godzin?t.

Blisko dwuletnie juz doswiadczenia pracy zdalnej
doprowadzity do nowej percepcji biura. Okazato sie,
ze jest ono coraz bardziej zwigzane z indywidualnym
cztowiekiem i jego produktywnoscia niz z konkretnie
zdefiniowanym miejscem. Wedtug artykutu opubli-
kowanego w The New York Times: ,Biuro stanie sie
produktem konsumenckim i jak kazdy produkt konsu-
mencki bedzie zmuszone nieustajgco zabiega¢ o swo-
ich klientow i spetniac ich oczekiwania[...]. Biura beda
potrzebowaty przestrzeni dla okreslonych czynnosci,
jak praca w skupieniu i ciszy, prezentacje dla klientéw
oraz sale szkoleniowe dla pracownikéw. | bedg musia-
ty by¢ znacznie bardziej skupione na indywidualnych
potrzebach, nawet jesli pracownicy bedg czescig wiel-
kiej korporacji”!2.

Postcovidowe miejsce pracy stato sie tematem
zywej dyskusji wsrdd specjalistéw z dziedzin archi-
tektury, zarzadzania, socjologii, ale réwniez wsréd
samych pracodawcow i pracownikéw firm i korpora-
cji. Poszukiwane sg rozwigzania, ktére w niedalekiej
przysztosci pozwolg na wdrozenie na state pracy hy-
brydowej lub powrdét do pracy stacjonarnej w innym
wymiarze niz do tej pory. Czas pokaze, ktéry kieru-
nek zostanie obrany. Portal Fastcompany.com, cytu-
jac Amber Wernick z firmy Clive Wilkinson Architects,

11. Colliers, Market Insights — Raport pétroczny 2021, 2021, s. 24.

12. P.Dror, The Future of Offices When Workers Have a Choice, [w:] Portal Nytimes.com,
https://www.nytimes.com/2021/01/04/upshot/work-office-from-home.html [dostep 4 stycznia 2021].
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:.:. THE 12 BUILDING BLOCKS OF THE NEW WORKPLACE

"ansd People arée ready to return to the workplace. But is the workplace ready for them?

The 12 Building Blocks of the New Workplace by Clive Wilkinson Architects —

12 typdw przestrzeni bedqgcych podwaling postcovidowego biura

zrédto: www.clivewilkinson.com/the-12-building-blocks-of-the-new-workplace/

twierdzi ze: ,open office is dead”*%. Dotychczas realizo-
wane sposoby aranzacji wnetrz biurowych beda wyma-
gac zmian, poniewaz biuro ma teraz elastycznie dosto-
sowywac sie do potrzeb chwili. Celem jest osiggniecie
zréznicowanej i wielofunkcyjnej przestrzeni, ktéra za-
pewni komfort i bezpieczenstwo pracownikom. Zespot

pracowni Clive Wilkinson Architects opracowat zbiér

wytycznych, ktérych wdrozenie by¢é moze pozwoli na
stworzenie optymalnego srodowiska pracy we wspot-
czesnym biurze. Idea bazuje na wskazaniu dwunastu
typéw przestrzeni, o réznych funkcjach i charakterze,
ktére sklasyfikowane zostaty w trzech grupach w zalez-
nosci od prowadzonych w nich aktywnosci. Grupa czer-

wona okresla strefy o najwiekszej dynamice i poziomie

13. N.Berg, These architects popularized the open office. Now they say ‘the open office is dead’, [w:] Portal Fastcompany.com,
https://www.fastcompany.com/90626329/these-architects-popularized-the-open-office-now-they-say-the-open-office-is-dead?utm_source=pocket-

newtab-global-en-GB [dostep 4 kwietnia 2021].

dopuszczalnego dzwieku. S3 to pomieszczenia zwigza-
ne z interakcja, wymiang mysli, spotkaniami czy szko-
leniami. Przeciwnym biegunem jest grupa niebieska,
oferujgca miejsca do pracy w ciszy i skupieniu, stwo-
rzone z mysla o potrzebach uzytkownika indywidual-
nego. Pomiedzy strefami czerwong a niebieska pojawia
sie przestrzen posrednia, przeznaczona do komunika-
cji, odpoczynku i spotkan nieformalnych — grupa zétta.
WYybdr, ktére przestrzenie i w jakiej proporcji bedg od-
powiednie dla konkretnego biura, pozostaje do decyzji
0s6b tworzacych dane wnetrze. | tak dawne open space
stang sie teraz ,bibliotekami”, aneksy socjalne ,rynecz-
kami”, a korytarze ,alejkami”.

Poszukiwanie nowych, modelowych uktadéw funk-
cjonalnych ma na celu umozliwienie pracownikowi ko-
rzystania z wiekszej przestrzeni, ale rowniez, w razie
potrzeby, pozwala na jej podziat na mniejsze, indy-
widualne strefy. Firmy poddajg analizie swoje mode-
le pracy, aby zoptymalizowac koszty, jak i znalez¢ naj-
lepsze rozwigzania, ktére pomogg osiggnac skuteczng
réwnowage miedzy praca biurowag a praca zdalna.
Najblizsze kwartaty przyniosa redefinicje funkcji biu-
rowej. ,\W nowej roli biuro bedzie traktowane jako
miejsce umozliwiajace interakcje, kreatywne spo-
tkania, wymiane mysli i idei. W ramach nowej funkgji
usprawni budowanie tozsamosci zespotu i przynalez-
nos¢ do organizacji. Wedtug najnowszych badan tego
wtasnie najbardziej brakuje pracownikom pracujacym
zdalnie”4,

Kierunkiem rozwoju postcovidowego sekto-
ra biurowego w skali makro, na ktéry zwracajg uwa-

ge specjalisci, jest redefinicja struktury urbanistycznej

i implementacja réznorodnosci funkcjonalnej w prze-
strzeni miejskiej. Zasadg bedzie eliminowanie dziel-
nic monofunkcyjnych (biurowych, biznesowych, sypial-
nych, rekreacyjnych) poprzez taczenie poszczegdlnych
funkcji w okreslonym obszarze. Doprowadzi to do
zrébwnowazonego rozwoju, zapewniajgc catodobowe
zycie dzielnicy, skrocenie dystansu w relacji dom-praca
-rekreacja, co z kolei sprzyjac¢ bedzie inicjatywom i my-
Sleniu lokalnemu.

Shell Energy — nowe biuro, nowe
perspektywy

Poczgtek

Jeden z najwiekszych potentatéw paliwowych, jakim
jest koncern Shell, zatrudnia obecnie w Krakowie po-
nad cztery tysigce pracownikéow w sektorze proce-
séw biznesowych Shell Business Operations (SBO).
W nowo powstatym budynku B kompleksu biurowe-
go High5ive przy ulicy Pawiej w Krakowie, zrealizowa-
nym przez firme Skanska, Shell wynajat catg kondygna-
cje o powierzchni 4 170 m kw. Zajeta je Shell Energy
Retail Poland — spoétka cérka, ktéra prowadzi dziatal-
nos¢ w zakresie dostaw alternatywnej, zielonej ener-
gii, telekomunikacji, informatyki i inzynierii. Zamiarem
kierownictwa firmy byto zerwanie z tradycyjnym dla
wielkich korporacji wizerunkiem i sposobem organi-
zacji przestrzeni biurowych. Udziat naszej pracow-
ni w projektowaniu powierzchni najmu rozpoczat sie
od opracowania nowatorskiego space planu, zainspi-
rowanego koncepcjg ,rzeki” ptynacej przez srodek

przestrzeni biura i otaczajgcych jg ,wysp”. Wzbudzit

14. Colliers, Market Insight — Raport Roczny 2021, Warszawa 2021, str. 21.

15. C.Siggard Anderson, L. Doody, A. McCartney, Z. Nguyen Vu, Global Research Report. Making Place. The recalibration of work, life and place,

IPUT, ARUP, Dublin 2020.

16. Shell Business Operations, [w:] Portal Shell.pl, https://www.shell.pl/careers/shell-business-operations.html [dostep: 6 sierpnia 2021].
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on duze zainteresowanie klienta i zaowocowat zlece-
niem nam catosciowego projektu wnetrz, a nastepnie
fit-outu i nadzoru nad realizacja. Projekt ten okazat sie
precedensem — obejmowat wytgcznie rozwigzania in-
dywidualne, bez wdrazania firmowych standardéw
obowigzujacych do tej pory we wszystkich siedzibach
korporacji. Byto to mozliwe dzieki wsparciu oséb z ra-
mieniaklienta odpowiedzialnych za realizacje krakow-
skiego biura. Z czasem rozwigzania krakowskie zosta-
ty przeniesione do centrali Shell Energy w Coventry,
w Wielkiej Brytanii.

Przewodnia ideg projektu biura Shell Energy byta
transformacja duzej, otwartej przestrzeni w wyjatkowe
miejsce, gdzie ludzie mogg pracowaé zaréwno w sku-
pieniu, jak i w réznych formach interakgcji, ale takze
odpoczaé, zrelaksowac sie i nawigzac kontakty z inny-
mi osobami. Jest to przyktad biura wychodzacego na-
przeciw potrzebom pracownikéw oraz oczekiwaniom
pracodawcéw. Jest odpowiedzig na poszukiwanie roz-
wigzan indywidualnych w potaczeniu z mysleniem o er-
gonomicznym, ekologicznym i komfortowym Srodowi-
sku pracy.

Temat rzeka

Motywem przewodnim projektu stworzonego dla
Shell Energy jest symboliczna rzeka — przestrzen ko-
munikacji wewnatrz biura, meandrujaca pomiedzy
poszczegdlnymi strefami funkcjonalnymi. Stanowi
najbardziej charakterystyczng ceche wnetrza, przeta-
mujac ortogonalny uktad siatki konstrukcyjne;j i trzo-
noéw komunikacyjno-instalacyjnych. Linie prowadzo-

ne pod réznymi katami tng przestrzen, formujac rézne

strefy funkcjonalne. Rzeka zweza sie lub poszerza,
ptynie spokojnie, by za chwile, w otwartej przestrze-
ni, nabra¢ dynamiki. Miejscowo wydzielona jest $cia-
nami, lecz najmocniej zdefiniowana jest w strefie open
space, gdzie jej bieg odzwierciedlony zostat w mate-
riatach wykonczeniowych oraz aranzacji meblarskiej.
Wyktadzina dywanowa w kolorze turkusu nawigzuje
zaréwno do koloru wody, jak i koloru korporacyjne-
go firmy Shell Energy. Linie posadzki maja odniesienie
w rozcietym suficie z wolno wiszgcymi panelami sufi-

towymi typu bdffle, ktére powtarzaja bieg rzeki.

Organizacja srodowiska pracy

Uktad aranzacyjny biura wynika ze struktury organi-
zacyjnej. Klient zdefiniowat ilos¢ stanowisk statych
(380 biurek) i miejsc typu hot desk oraz wielkos$¢ po-
szczegblnych dziatéw. Aranzacja biura bazuje na mo-
delu open space, ktéry podzielony jest za pomoca réz-
norodnych przegrdod na mniejsze wnetrza. Ze wzgledu
na charakter pracy jasno zarysowuja sie dwa typy
uktadow: otwarty i czesciowo wydzielony od reszty
przestrzeni. Strefa otwarta, przeznaczona do pracy
wymagajacej czestej interakcji i komunikacji pomiedzy
pracownikami, zorganizowana jest w postaci o$Smiu
odrebnych wysp o charakterystycznym ustawieniu
biurek przyjmujagcym ksztatt wiatrakéw, tak zwane
communities. Kazda z nich liczy osiemnastu pracowni-
kow. Drugim uktadem sg odseparowane przestrzen-
nie strefy zorganizowane w powtarzalnym rytmie
jako wyodrebnione enklawy. Przeznaczone sg do pra-
cy wymagajacej skupienia, dla dziatu IT. Spotkania for-
malne odbywaja sie w zamknietych pomieszczeniach

i salach konferencyjnych, a rozmowy poufne lub tele-
foniczne — w mniejszych pokojach indywidualnych lub
kameralnych miejscach wydzielonych poprzez meble
akustyczne.

Przestrzenie wspélne

O wyjatkowym charakterze wnetrza decyduja nie tyl-
ko przestrzenie pracy, ale przede wszystkim strefy
wspodlne. W przypadku biura Shell Energy zostaty one
zaplanowane zaréwno w formie otwartych anekséw,
jak i wydzielonych pomieszczen. Ich funkcja skupio-
na jest wokot aktywnosci niezwigzanych z praca przy
biurku. Strefy wspdélne mogg by¢ traktowane zaréw-
no jako przestrzen odpoczynku i rekreacji, czy tez in-
tegracji spotecznosci biura, jak i miejsca spotkan oraz
dyskusji. Pod wzgledem typologii przestrzeni wspadl-
nych zaprojektowanych dla Shell Energy wyréznié
mozna:

o Greenzones — pototwarte, zielone wnetrza roz-
dzielajace wyspy open space. Przyjmujg charak-
ter anekséw otoczonych zielenig z widokiem na
przestrzenie miejskie wokot budynku. Zapewniaja
miejsca do siedzenia w postaci parkowych tawek
i miekkich foteli. Ze wzgledu na bezposrednie s3-
siedztwo miejsc pracy sa strefami ciszy.

e Przystanki to punkty skupione na catej przestrze-
ni open space przy ciggu komunikacyjnym, czyli
wzdtuz rzeki. Przewidziane zostaty jako tea & coffee
points: aneksy kawiarniane, stoliki z fotelami, kom-
pozycje puf, budek do rozméw telefonicznych oraz
miejsc nieformalnych spotkan lub szkolen dla po-

szczegblnych dziatéw (communities) zintegrowane

z lockersami. Pomiedzy tymi elementami wystepu-
ja mniejsze i wieksze skupiska zieleni.

Town hall jest strefg przeznaczong do organiza-
cji eventéw, szkolen lub po prostu do codziennego
uzytku, charakterem nawigzujacg do placu miej-
skiego. Nie jest wydzielona przegrodami i drzwia-
mi, cho¢, ze wzgledu na swoje potozenie, pozostaje
odseparowana od miejsc pracy. Jest podtuzng, spo-
ra przestrzenia pozwalajaca na elastyczne aran-
zacje. Elementami wyrdzniajagcymi te strefe sg
centralnie zlokalizowana scena oraz mural na naj-
dtuzszej scianie.

Aneksy kuchenne, cho¢ ze wzgledéw praktycz-
nych wydzielone $cianami, poprzez zastosowa-
nie petnych przeszklen pozostajg zintegrowa-
ne z przestrzeniami wokoét. Przeszklone Sciany,
w ktérych odbijajg sie $wiatto i neony, a takze
wyposazenie anekséw w wysokiej jakosci meble,
lampy oraz elementy dekoracyjne, przypominaja
mijane w przestrzeni miejskiej witryny sklepéw
lub kawiarni.

Chill-out room to stosunkowo niewielka przestrzen
usytuowana w najbardziej atrakcyjnym narozniku
budynku z widokiem na Stare Miasto. Aranzacja
i wykonczeniem nawiagzuje do pokoju dziennego
lub biblioteki. Moze by¢ traktowana jako miejsce
odpoczynku, a zarazem organizowania mniejszych
spotkan.

Gameroom to pokdj gier oferujacy stoty do ping-
-ponga i gry w pitkarzyki oraz PlayStation. Jest cat-
kowicie zamkniety poprzez dzwiekoszczelne Sciany

i drzwi.

75



76

Woprowadzenie tak wielu stref oferujacych rézne
formy aktywnosci, integracji i wymiany mysli wpisuje
sie w idee Activity-Based Workplace Environment, ktéra
obecnie coraz czesciej wdrazana jest w nowoczesnych

biurach.

Materiaty, kolory, motywy

Za rozwigzaniami funkcjonalnymi podazaja kompo-
zycje kolorystyczne i materiatowe. Wydzielajg po-
szczegolne strefy, nadajac im charakter i definiujgc
specyfike danego miejsca. Poza typowymi rozwia-
zaniami stosowanymi w biurach — jak meble, wykta-
dziny dywanowe czy sufity akustyczne — siegnieto
po nowatorskie formy wyrazu, jakimi s mural, neo-
ny czy tapety. Bardzo waznym motywem biura jest

Rzeka Taras miejski Pokdj dzienny

Komunikacja Greenzone Chill-out room Town hall

bujna, indywidualnie dobrana roslinnos¢ wpisujaca
sie w koncepcje biophilic design®’.

Wspélny cel

Dos$wiadczenie procesu powstawania wnetrza biuro-
wego Shell Energy wychodzi poza ramy samych prac
projektowych. Wielopoziomowa struktura organi-
zacyjna, w ktorej sktad wchodzito kilka firm i wie-
le oséb, narzucata podziat kompetencji, obowiaz-
koéw i odpowiedzialnosci. Niemniej jednak wszystkie
osoby zaangazowane w projekt, poprzez swéj pro-
fesjonalizm i swiadomos$¢ wspdlnego celu, dopro-
wadzity do realizacji tego wyjgtkowego projektu
w trudnych, pandemicznych warunkach. Ze strony
klienta byli to przedstawiciele zarzadu Shell Energy

Przestrzen publiczna

Inspiracje przestrzeni miejskich i krajobrazowych odwzorowane w biurze Shell Energy w budynku High5ive w Krakowie

Witryny kawiarni

Aneksy kuchenne

17. S.R.Kellert, E. F. Calabrese, The Practice of Biophilic Design, [w:] Portal Biophilic-design.com, 2015.

Woprowadzenie tymczasowych zasad organizacji pracy podczas pandemii COVID-19
w biurze Shell Energy w budynku High5ive w Krakowie

i brytyjskiej firmy consultingowej Team ITG, a na
miejscu, w Krakowie, w imieniu klienta wystepowa-
ta firma Colliers International. Inwestorem i zarzad-
ca budynku byta Skanska Property, a generalnym
wykonawcag — Skanska SA. Za dostawe i wykonanie
wszystkich elementéw meblarskich i wyposazenia
odpowiedzialna byta firma MP Polska.

Oczekiwanie na wielki powrét

Finalny etap budowy biura Shell Energy przy-
padt na wiosne 2020 roku, czyli czas wymuszo-
nych zmian spowodowanych pandemig COVID-19.
Ogodlnokrajowy lockdown nie zatrzymat jednak prac
wykonczeniowych. Prowadzony byt tez staty nadzér

na budowie — czesciowo realizowany na miejscu,
a czesciowo w przestrzeni wirtualnej. W 2021 roku
biuro nie zostato w petni zasiedlone, pandemia wcigz
nie zostata zazegnana. Jednak zréznicowany sposéb
organizacji przestrzeni pozwolit na tatwe wdrozenie
tymczasowych zasad sanitarnych pozwalajgcych na
powrdét do biura czesci oséb. Jest to jedna z propo-
zycji wskazujaca na postcovidowa przysztos¢ biura.
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Meduza

Kameleon

Kod nazewnictwa i kolorystyki sal konferencyjnych w biurze Zooplus w budynku High5ive w Krakowie

W poszukiwaniu rozwigzan optymalnych —
wybrane przyktady zrealizowanych wnetrz
biurowych

Zooplus — przestrzen uszyta na miare czasu,

miejsca i firmy

Kolejnym projektem wnetrz naszego autorstwa, zre-
alizowanym w kompleksie High5ive, jest nowa siedzi-
ba firmy Zooplus, dziatajagcej w branzy e-commerce.
Nasze zadanie obejmowato wszystkie fazy projektu —
od space planu, poprzez interior design, fit-out do nad-
zoru w czasie realizacji. Projekt aranzacji, a nastepnie
wnetrz wykonywany byt w specyficznym czasie za-
wieszenia pomiedzy catkowitym lockdownem wiosng
2020 roku a powracajacymi falami pandemii jesienia
i zimg 2020/2021. Cho¢ w uktadzie przestrzennym
nie zrezygnowano w petni z open-space, wiele z roz-

wigzan Activity-Based Working Environment zostato

wprowadzonych takze do tego projektu. Taka aranza-
cja utatwi ewentualne modyfikacje, dostosowujac ja
do oczekiwan postcovidowego biura. Organizacja pra-
cy w firmie Zooplus bazuje na systemie hybrydowym,
w przysztosci liczba pracownikéw przewyzszac be-
dzie liczbe stanowisk pracy. Z tego wzgledu wdrozono
system rezerwacji biurek oraz lockerséw, co pozwala
na porzadkowanie obowigzujgcych zasad wspotpra-
cy. Biuro Zooplus zaprojektowane zostato w uktadzie
mieszanym — oprécz pieciu stref otwartych wydzie-
lone zostaty pokoje pracy i gabinety. W rozplanowa-
niu przestrzeni biura wida¢ wyrazng granice pomie-
dzy strefami formalng a nieformalng. Zadecydowaty
o tym kwestie akustyki, doswietlenia $wiattem
dziennym i relacja z przestrzeniag wokét budynku.
Uporzadkowany obszar strefy formalnej przetamuja
wolno stojgce kubatury sal spotkan, budek telefonicz-
nych, szatni i towarzyszacych blokéw funkcjonalnych,

otoczone $ciezkami komunikacyjnymi. Granice po-
miedzy przestrzeniami pracy i odpoczynku tworzy
strefa buforowa Greenzone przybierajaca forme ogro-
du, ktory stuzy¢é moze jako miejsce wypoczynku, pracy
cicheji kameralnych spotkan. Pomieszczenia gtosne —
Gameroom, Chill-out i kuchnia z jadalniag — wydzielone
sg akustycznie od pozostatych przestrzeni.

Elementem definiujgcym design i wrazeniowg oce-
ne wnetrza jest wypracowany scenariusz, ktéry budu-
je tozsamos¢ przestrzeni, nawigzujac do specyfiki dzia-
talnosci firmy i jej kultury pracy. Przewazajg materiaty
naturalne — drewno, kamien, stal — a kod kolorystycz-
ny odnosi sie do barw roslin i zwierzat. Uzupetnieniem
wnetrza jest system identyfikacji wizualnej, ktéry po-
przez materiat, kolorystyke oraz geometrie kontynuuje
idee projektu. Motyw zwierzat, cho¢ w sposob enigma-
tyczny i nieoczywisty, pojawia sie w wielu miejscach
biura, stanowigc dyskretne nawigzanie do charaktery-
styki firmy. Kluczem do identyfikacji poszczegdlnych sal
konferencyjnych jest odniesienie do wybranych zwie-
rzat, ich ubarwienia i Srodowiska.

Biura Comarch SSE7

Szczegblng realizacjag w dorobku naszego biura jest
budynek SSE7 zlokalizowany na kampusie firmy
Comarch. W tym wypadku ksztatt budynku, uktad
bryty, gtebokos¢ traktu i ustréj konstrukcyjny wynika-
jaz dyspozycji funkcjonalnej wskazanej przez inwesto-
ra, ktéry okreslit sposéb aranzacji wnetrz biurowych.
To nie aranzacja byta dostosowywana do budynku,
jak w standardzie Core and Shell, lecz przeciwnie, bu-

dynek odpowiadat na zadany model pracy. Komfort

programistow zapewniany jest przez podziat na ka-
meralne pomieszczenia, doswietlone bezposrednio
swiattem dziennym. W kazdym module elewacyjnym
przewidziano otwierane okno stuzace naturalnej wen-
tylacji. Wszystkie okna wystawione na bezposrednie
dziatanie promieni stonecznych zostaty wyposazone
w tak zwane potki swietlne, ktére jednoczesnie ocie-
niajag pas podtogi wzdtuz okien i odbijajg $wiatto od su-
fitu, kierujac je w gtab pomieszczenia.

W budynku nie ma biur otwartych, sg wytacznie po-
koje biurowe, a komunikacja sprowadzona jest do okra-
zajacego budynek korytarza, ktéry taczy dwa trzony
windowe i cztery klatki schodowe zlokalizowane w na-
roznikach budynku. Dlatego wyzwaniem projektowym
stato sie przetamanie monotonii dtugich korytarzy
iwprowadzenie réznorodnosci przestrzennej. Punktem
wyijscia dla projektu byto okreslenie doktadnego ty-
poszeregu pomieszczen biurowych (o dwoch wielko-
$ciach i gtebokosciach traktu mierzacych 6 i 8 metréw).
Rézne gtebokosci pokoi biurowych umozliwity kluczo-
wy zabieg dla uktadu przestrzennego wnetrz — prze-
tamanie biegu korytarza i wytworzenie szerszych ,pla-
cykow” z przeszklonymi Scianami, prowadzacych do
wnetrz klubowych, i z kolorowymi budkami telefonicz-
nymi, przyjmujacych formy zamknie¢ perspektywicz-
nych ciggéw komunikacyjnych. Wnetrza klubokawiarni
wychodza na tarasy otwarte na ogrodowy dziedziniec
budynku. Takze przy trzonach windowych zaprojekto-
wano hole otwarte na dziedziniec, co utatwia orientacje
w tym bardzo duzym budynku. Motywem przewodnim,
ktory wyréznia kazda kondygnacje, jest kolor, a jego
nos$nikiem sg wyktadziny, elementy meblarskie oraz
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detale aneksow klubowych. Dla pracownikéw, w celach
rekreacyjnych, dostepny jest takze obszerny, ogrodowy
dziedziniec.

Na parterze budynku mieszczg sie: zespot sal kon-
ferencyjnych, centrum szkoleniowe dla programistow
i showroom, w ktérym prezentowane sg najnowsze wy-
nalazki firmy. Na ostatniej kondygnacji, w gtebi budyn-
ku miesci sie niedostepny dla oséb postronnych Global
Operation Centre, z ktérego nadzorowane sg serwerow-
nie i systemy informatyczne Comarch na catym $wiecie.
Whetrza tych przestrzeni takze zostaty przez nas indy-
widualnie zaprojektowane, dzieki czemu poszczegdlne
strefy budynku tworzg spdjna catosé.

Credo — piszemy nowy scenariusz biura

Sposoby organizacji przestrzeni biurowych ewolu-
owaty przez dziesigtki lat — poczynajac od XIX wieku.
Stanowity odzwierciedlenie aktualnej mody i projek-
towych trendow, ale rowniez twardych zasad zarza-
dzaniaistrategii organizacji miejsc pracy. Przestrzenie
biurowe w naturalny sposéb dostosowywaty sie do
ewolucji technologicznej i kulturowej swiata, az do
wybuchu pandemii COVID-19, kiedy ten proces zo-
stat gwattownie zatrzymany. Praca zdalna stata sie
podstawowym modelem pracy biurowej — wszedzie
i dla wszystkich.

Obecnie poszukujemy odpowiedzi na pytanie:
jak bedzie wygladato postcovidowe miejsce pracy?
Wszystkie przewidywania pozostajg nadal tylko teo-
riami. Pojawia sie tez wiele innych pytan na gruncie or-
ganizacji pracy, psychologii i socjologii: w jakim stop-

niu cztowiek bedzie w stanie decydowaé sam o sobie,

wybierajagc wtasny dom na miejsce pracy, zastepujac
dotychczasows kontrole i dyscypline korporacyjng sa-
mokontrolg i samoorganizacja, jak wptynie na niego
chocby czesciowe odizolowanie od innych ludzi i w ja-
kim stopniu uzna znaczenie swojej przynaleznosci do
organizacji? Nikt nie wie, jak w dtuzszej perspektywie
odnajdzie sie pracownik, ktéry wybierze prace hybry-
dowa lub — z socjologicznego punktu widzenia naj-
gorsze rozwigzanie — prace zdalna. Dlatego organiza-
cja przestrzeni biurowych i miejsc pracy moze stac sie
waznym narzedziem ksztattujagcym przysztg kulture
biznesu.

Waznym kierunkiem naszego myslenia o projekto-
waniu wnetrz biurowych jest stosowanie w nich zasad
kompozycji urbanistycznej. Jest to poszukiwanie ukta-
doéw majacych odniesienie do tkanki miejskiej poprzez
relacje przestrzenne oraz elementy takie jak ulice,
osie, place i perspektywy, przestrzenie otwarte i wne-
trza czesciowo zamkniete. Uktadow sprowadzajacych
sie do prostej zasady hierarchii: przenikania sie wnetrz
publicznych, prywatnych i pétprywatnych. Catosc¢ in-
tegruja miejsca dla zieleni, tworzac analogie do parku,
skweru czy indywidualnego ogrodka. Z tych zasad wy-
nika tez design, a wiec wybrana kolorystyka, materia-
ty, faktury, meble, a takze system identyfikacji wizual-
nej, ikonografika i nazewnictwo (stref, pomieszczen).
Wszystkie te elementy projektu wnetrz powinny na-
wigzywac do specyfiki organizacji, dla ktérej sg two-
rzone. Z czasem staja sie jej wizytéwka, podkreslajac jej
wartosci, kulture pracy i tozsamosé.

Gdy dom staje sie biurem: refleksje na temat pracy zdalnej

w erze pandemii COVID-19

Katarzyna ZANIEWSKA, mgr inz. arch., wspdlniczka w biurze Artur Jasinski i Wspélnicy

,Czarnym tabedziem [...] jest zdarzenie wykazujqce ponizsze trzy cechy. Po pierwsze

jest nietypowe, poniewaz wykracza poza domene naszych zwyktych oczekiwan, jako

ze zaden element przesztosci nie wskazuje wyraznie na mozliwosc jego zaistnienia.

Po drugie, wywiera drastyczny wptyw na rzeczywistosc. Po trzecie, mimo braku

typowosci tego zdarzenia nasza natura kaze nam szukac po fakcie uzasadnienia jego

wystgpienia, tak, by stato sie wyttumaczalne i przewidywalne™.

W taki sposéb nowojorski profesor Nassim Nicholas
Taleb zdefiniowat nagte i niespodziewane zjawisko,
z ktéorym mozemy mie¢ naturalne skojarzenie, my-
$lac o pandemii SARS-CoV-2 (COVID-19). Ogladajac
w styczniu 2020 roku doniesienia z Wuhan, mato kto
z nas przewidywat, jak daleko idace skutki, w wielu
aspektach zycia — zdrowotnym, spotecznym, politycz-
nym, gospodarczym i technologicznym, wydarzenie to
przyniesie dla catego swiata. Wptyw pandemii na ota-
czajaca nas rzeczywistos¢ oraz bezposrednio na zy-
cie kazdego z nas jest bezprecedensowy, zaréwno ze
wzgledu na globalny zasieg, jak i skale. Interesujaca
jest analiza, jak rozwdj pandemii COVID-19 ksztat-
towat zachowania i dziatalno$¢ duzych i matych firm
oraz jak zmienit reguty i sposéb pracy.

Zasady rzadzace tym jak utrzymujemy kontak-
ty spoteczne, pracujemy czy jestesmy obstugiwa-
ni w urzedach, zmienity sie dramatycznie. To, co byto

traktowane jako mato akceptowalna nowinka, z dnia

na dzien stato sie wymuszong norma (ang. new nor-
mal). Przyktadem moze by¢ mozliwo$¢ przestania do-
kumentacji w formie elektronicznej (nawet skanéw
lub zdje¢ podpisanych dokumentéw) zamiast dostar-
czania oryginatéw w wersji papierowej. Z tej per-
spektywy mozna uwaza¢ pandemie COVID-19 za
akcelerator nieuniknionych zmian gospodarczych,
spotecznych i technologicznych. Pamietaé nalezy jed-
nak, ze jest to tylko spojrzenie na pozytywna strone
ztozonego problemu i zjawiska w swej istocie defini-
tywnie negatywnego.

Kazdy z nas pamieta poczatki pandemii i zwigza-
ne z nimi uczucia niepewnosci i zagubienia. Obawy
o to, co bedzie dalej, jak dtugo ten stan potrwa i jaki
bedzie jego dtugofalowy efekt. Co warte zauwaze-
nia, podobne uczucia towarzyszyty nam 11 wrzesnia
2001 roku, czyli po ataku terrorystycznym na World
Trade Center w Nowym Jorku. Istotnym elementem

jest akumulacja podobnie waznych i dramatycznych

1. N.N.Taleb, Czarny tabedz. Jak nieprzewidywalne zdarzenia rzqdzq naszym zyciem, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2020, s. 16.
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wydarzen w ciggu ostatnich dwudziestu lat. Kryzys
finansowy z roku 2008 moze by¢ réwniez uwazany
za zjawisko z kategorii ,czarnego tabedzia”, ktére nie
zostato w pore dostrzezone, a wtasciwe dziatania za-
radcze nie zostaty podjete na czas. Méwimy wiec juz
o przynajmniej trzech globalnych wydarzeniach, poja-
wiajacych sie nagle, bez uprzedzenia i wywierajacych
wptyw na Swiatowa gospodarke oraz zmieniajgcych
sposdb, w jaki zyjemy.

Sekwencja istotnych zdarzen pojawiajacych sie
w stosunkowo krétkim czasie nasuwa pytanie, czy
byty podejmowane préby, by takie zdarzenia (z pozoru
nieprzewidywalne) dato sie opanowac i czy mozna za-
rzadzac ich skutkami. Istotnie tak jest. Jedng z metod
utatwiajacych przygotowanie organizacji do przeciw-
dziatania negatywnym skutkom wydarzen jest kon-
cepcja okreslana akronimem VUCAZ2. Zdefiniowany
w latach 80. XX wieku termin VUCA (ang. volatility —
zmiennos¢, uncertainty — niepewnosc, complexity —
ztozonos$¢, ambiguity — niejednoznaczno$é) wywodzi
sie z koncepcji militarnego przywédztwa strategicz-
nego. VUCA charakteryzuje sie spojrzeniem w nie-
znang i niepewng przyszto$¢ oraz analizg tego, co
w przesztosci zadziatato, a co wymaga zmodyfikowa-
nego podejscia i analizy przyczyn niepowodzenia. Jak
sie wydaje, w coraz bardziej dynamicznym Srodowi-
sku biznesowym, w ktérym wszystkie dziatania reak-
tywne sg mniej skuteczne, nie da sie uciec od podej-
$cia bardziej otwartego i procesowego. Zrozumienie
wspbtzaleznos$ci miedzy zmiennymi i przede wszyst-
kim zdefiniowanie owych zmiennych jest kluczem do

okreslenia, jak mozna na nie wptywac i podjaé prébe

ich kontroli a priori. Warto zauwazy¢, ze VUCA jako
sposob interpretacji rzeczywistosci, daleko wykra-
cza poza planowanie czy zarzadzanie. Podejscie to
prowokuje do stawiania nieoczywistych pytan i wybi-
ja z wygodnego stanu pozornej kontroli sytuacji w zy-
ciu codziennym (zaréwno wobec ludzi, jak i organizacji

o dowolnym profilu).

Rozwadj sytuacji na poczatku swiatowej
pandemii (styczen 2020 — poczatek marca
2020)

Okres miedzy styczniem a marcem 2020 roku byt cza-
sem, kiedy docierajgce do Polski informacje o rozprze-
strzeniajagcych sie infekcjach SARS-CoV-2 wydawa-
ty sie podobne do wczesniejszej epidemii SARS z lat
2002-2003, ktéra okazata sie ograniczong pod wzgle-
dem zasiegu geograficznego i wptywu (przynajmniej
z punktu widzenia Polski i Europy). Kraje Azji (szcze-
goblnie Chiny i Singapur) byty w zupetnie innej sytu-
acji, miaty wczesniejsze pandemiczne doswiadczenia.
Dato im to ogromng przewage podczas obecnej pan-
demii — wypracowane wczesniej procedury zarza-
dzania kryzysowego pozwolity naich natychmiastowe
wdrozenie w obliczu powstatego zagrozenia. Nadzieje
wiekszosci z nas zostaty szybko zweryfikowane.
Wirus rozprzestrzenit sie na wszystkie kontynenty
i zaczat by¢ najistotniejszym czynnikiem ksztattuja-
cym codzienng rzeczywistos¢. Swiat zaczat zmienia¢
sie na naszych oczach i nikt nie mégt temu zapobiec.
W Polsce kluczowym momentem byto ogtosze-
nie lockdownu 13 marca 2020 roku® i wejscie w zy-

cie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych

2. Who first originated the term VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity),
[w:] Portal Usawc.libanswers.com, https://usawc.libanswers.com/faq/84869 [dostep: 3 pazdziernika 2021].

3. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego,

Dz.U. 2020, poz. 433.

z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywota-
nych nimi sytuacji kryzysowych. Zgodnie z art. 3 ust.
1 ustawy: ,W okresie obowigzywania stanu zagroze-
nia epidemicznego albo stanu epidemii, ogtoszonego
z powodu COVID-19, oraz w okresie trzech miesiecy
po ich odwotaniu, w celu przeciwdziatania COVID-19
pracodawca moze poleci¢ pracownikowi wykonywa-
nie, przez czas oznaczony, pracy okreslonej w umowie
0 prace, poza miejscem jej statego wykonywania (pra-
cazdalna)™.

Rzeczywisto$¢ — rozumiana jako obszar dziatal-
nosci firmy w kontekscie nowych realiow, w ktérych
znalezli$my sie od tego momentu — zalezata w duzej
mierze od przygotowan, ktére zostaty poczynione
duzo wczesniej. Nie mniej wazne byty réwniez dzia-
tania podjete na poczatkowym etapie samej pandemii
— dajace efekt po pewnym czasie, ale niezbedne dla
przetrwania organizacji. Najbardziej oczywistym po-
dziatem, o ktéry mozna sie pokusié, to arbitralny po-
dziat firm na duze i mate. Ich reakcje (ale moze przede
wszystkim stopien i sposéb przygotowania) réznity sie
diametralnie. Kolejna linia podziatu przebiega przez
branze, w ktérych dane firmy dziataja. Petna analiza
tych zjawisk to temat na osobne i bardzo szczegdto-
we opracowania — tutaj skupimy sie na tym, jak autor-
ska pracownia z branzy architektonicznej zmienita sie
w czasie pandemii i sprobujemy to poréwnac z norma-
mi i akcjami podjetymi w duzych organizacjach z bran-
zy IT. Nie bedzie to poréwnanie wprost, ,jabtek do ja-
btek” (ang. apples to apples), praca ta nie ma na celu

sta¢ sie opracowaniem stricte naukowym, a jedynie

naswietli¢ pewne charakterystyczne trendy i dzia-
tania. Pokusimy sie tez o wnioski i przewidywania na
przysztosé.

Tradycyjna formuta pracy

Wszyscy wiedzg, jak wygladata formuta pracy, ktéra
szeroko okresla sie praca biurowg, przed COVID-19.
Pracownicy przychodza zwykle do pracy miedzy 7.00
a 9.00 rano, wychodzg miedzy 15.00 a 17.00. Kazdy
pracuje przy wtasnym stanowisku, kierownictwo ma
kontrole nad czasem przyjscia i wyjscia z pracy. Kazda
przerwa jest widoczna, bo zaréwno pracownik, jak
i osoba zarzadzajgca saw miejscu pracy fizycznie obec-
ni. Kazde wyijscie jest uzgadniane. Komunikacja we-
wnatrz zespotu jest oparta na bezposrednim kontak-
cie (wszak kazdy jest na wyciagniecie reki). Wyglada
znajomo, prawda?

To standard, ktéry uksztattowat sie w Stanach
Zjednoczonych i krajach Europy Zachodniej w latach
70. i 80. XX wieku. Nie byt to jednak jednorodny dla
wszystkich firm sposéb pracy. Cechowat sie podzia-
tami wywotanymi zaréwno wzgledami finansowymi,
jak i kulturg danej organizacji. Im wieksza firma, tym
wiecej mozliwosci zmian sposobu pracy pozostawia-
no do dyspozycji pracownika. Niejednokrotnie czynni-
ki finansowe wptywaty na sposéb $swiadczenia pracy
lub dawaty mozliwo$¢ zmiany jej formy. Praca zdalna
— funkcjonujaca wiele lat przed rokiem 2020, cho¢
niezbyt popularna (okoto 4,5 procent wszystkich za-
trudnionych w Polsce w 2019 roku, wedtug badan pra-
cy zdalnej w Unii Europejskiej)®* — wymaga odpowied-

niej infrastruktury i finanséw, ale réwniez (a moze

4. Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczeg6lnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych

oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, Dz.U. 2020, poz. 374, art. 3 ust. 1.

5. Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej, Ksiega rekomendaciji oraz ekspertyzy. Praca zdalna 2.0. Rozwigzanie na czas pandemii czy trwata zmiana, s. 21.
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przede wszystkim) zbudowania pomostu zaufania
miedzy pracownikiem a osobg odbierajaca prace. Tu
wchodzimy w inng przestrzeh — zagadnienia kultury
organizacji.

Peter Drucker, jeden z najwazniejszych guru zarza-
dzania XX wieku, powiedziat: ,Kultura organizacyjna
zjada strategie na sniadanie™. To czesto niedocenia-
ny obszar, ktéry determinuje zdolno$¢ do efektywne-
go implementowania zmian, a w naszym przypadku
— reakcji na zmiany w szeroko pojetym srodowisku.
Istnieje ona w kazdej firmie, w bardziej lub mniej za-
woalowanej formie, i jest chyba najbardziej niedoce-
nianym elementem zarzadzania i rozwoju, szczegdlnie
w matych organizacjach. Podczas pandemii okazato
sie, jak istotnym elementem dla przetrwania firmy jest

wtasnie kultura jej organizacji.

Poczatek lockdownu, przygotowania
i konieczne zmiany

Pierwsze dni po ogtoszeniu przez rzad Polski catko-
witego lockdownu, gdy zamknieto firmy, restaura-
cje, kina, szkoty, przedszkola i ztobki, byty szokiem.
Lockdown w Polsce byt zjawiskiem bez precedensu (po
1981 roku) i mato kto spodziewat sie go w az tak re-
strykcyjnej formie, cho¢ kazdy widziat, jak rosnie krzy-
wa zachorowan i zgonéw. Z dnia na dzien setki tysiecy
pracownikéw zostato zamknietych w domach, a pra-
codawcy staneli w obliczu koniecznosci catkowitej re-
organizacji pracy w swoich firmach.

Woracajac do dziatalnosci, ktéra operuje w prze-
strzeni biurowej — zajmiemy sie dwoma schematami

(przyjmijmy, ze sg reprezentatywne i wystarczajgco

rézne, by poddaé je poréwnaniu). Poréwnamy, jak
wspominatam wczesniej, jak funkcjonowata w czasie
kryzysu autorska pracownia architektoniczna, a jak
wygladato to w duzej firmie z branzy IT.

Tym, co odrdznia mniejsze firmy od ich wiekszych
odpowiednikéw, sg gtéwnie zasoby ludzkie i finan-
sowe oraz wynikajgca z nich wieksza wrazliwos$¢ na
zmienne uwarunkowania zewnetrzne. Oczywiscie
to duze uproszczenie — wraz ze wzrostem organiza-
cji rozrastaja sie dziaty wspomagajace (finanse, kadry,
infrastruktura IT, dziat prawny, obstuga nieruchomo-
ci itp.), rozrasta sie tez strona procesowa organiza-
cji. Czasem uwaza sie to za stabos¢ (i oczywisty koszt),
jednak w konkretnych sytuacjach kryzysowych proce-
dury zarzadzania i przeéwiczone wczesniej scenariu-
sze kryzysowe sg na wage ztota.

Podstawowym celem istnienia kazdej firmy jest
generowanie zysku poprzez odpowiednie zarzadza-
nie, dotrzymywanie umow i terminéw wzgledem
kontrahentow, pozyskiwanie nowych zlecen, ciggty
rozwaj, by moc dostarczaé wiecej i szybciej (lub le-
piej, za odpowiednio wyzszg cene). By zapewni¢ cia-
gtoscistabilnosé dziatalnosci operacyjnej, duze firmy
zZwracajg sie w strone systeméw zarzadzania daja-
cych pewnosé, ze w razie wystapienia trudnosci (bar-
dzo szeroko pojetych — wliczajac na przyktad kryzys
paliwowy, niedostepnos¢ surowcéw, masowe odej-
$cia z pracy, ograniczenia w dostawach energii itp.)
organizacja bedzie w stanie funkcjonowaé, a czes¢
z tych zagrozen pokonac bez szwanku. Do takiego
podejécia zacheca wspomniana wczesniej koncep-

cja VUCA. Promowane jest podejscie proaktywne,

6. J.Engel, Why Does Culture ‘Eat Strategy For Breakfast’?, [w:] Portal Forbes.com, https://www.forbes.com/sites/forbescoachescouncil/2018/11/20/why-does-
culture-eat-strategy-for-breakfast/?sh=546765f21e09 [dostep: 3 pazdziernika 2021].

przewidywanie mogacych nastgpi¢ zjawisk kryzy-

sowych i definiowanie adekwatnych dziatan zapo-

biegawczych. W razie braku wtasciwych zasobow

(kadrowych, intelektualnych, procesowych czy infra-

strukturalnych) plan ich uzupetnienia jest tworzony

w momencie stwierdzenia deficytu, a dojscie do sta-

nu oczekiwanego jest monitorowane.

Ponizej kilka przyktadéw tego, jak jest to realizo-
wane w praktyce (nie jest to petna lista):

o Infrastruktura — w szerokim rozumieniu — od od-
blokowania mozliwosci pracy przez niemal kazde-
go pracownika zdalnie (laptopy, sprawny system
VPN, dobra kontrola zdalnego dostepu do zaso-
béw), przez umozliwienie w petni zdalnego za-
trudnienia nowej osoby (rekrutacja i indukcja), po
wdrozenie procedur zdalnych dla dziatu kadr —
dziata sprawnie i niezawodnie.

e Praca zdalna ¢wiczona caty czas jako element nor-
malnego trybu pracy — czes$¢ pracownikow réz-
nych organizacji (w wiekszosci IT) od wielu lat mia-
ta mozliwos$é pracy zdalnej (oczywiscie ten procent
wynosit od kilku do kilkunastu przed marcem 2020
roku).

e Doktadnie zdefiniowany ,tancuch dowodzenia”
— duze organizacje maja réznego rodzaju plany
sukcesji i przejmowania obowiagzkow (na wzér za-
rzadzania panstwem), co przyspiesza i uptynnia
dziatanie w sytuacji kryzysu.

e Precyzyjne procedury BHP — istotne w erze
COVID-19 — dzieki nim wiadomo, jak dowiedzieé
sie, czy pracownik zostat zdiagnozowany pozytyw-

nie, kogo powiadomic i jakie dalsze kroki podjaé.

e Monitoring i kontrola obecnosci pracownikéw
na terenie firmy (cze$¢ z nich musi by¢ na miejscu
w celu zachowania ptynnosci dziatania organizacji,
na przyktad administratorzy laboratoriéw sprzeto-
wych) — utatwia zarzadzanie i decydowanie o tym,
czyja obecnos¢ jest niezbedna w firmie, pozwala
miec¢ pewnos¢, ze tylko kluczowe osoby przycho-
dza do biura.

Wymienione wyzej dziatania nie sg zwigzane stricte

z jakim$ konkretnym zagrozeniem, ktére jest na hory-

zoncie, ale s3 dziataniami prewencyjnymi. Wymagaja

ponoszenia sporych kosztéw i angazowania duzych
zasobéw ludzkich. W wiekszos$ci matych organizacji
byty uwazane za mato pozadane lub catkowicie nie-
mozliwe do wdrozenia (gtéwnie z racji kosztow).
Drugim przyktadem jest wspomniane autorskie
biuro architektoniczne — jak sie okazato, bardzo sku-
teczne w dziataniach kryzysowych w czasie pandemii
COVID-19, biorac pod uwage wielkos¢ organizaciji.
Po kolei, co i dlaczego udato sie osiggnac:

e Biuro pracujace od kilku lat w BIM, a wiec w sys-
temie tréojwymiarowego modelowania nie tylko
samej bryty, ale tez wszystkich innych informacji
o budynku i tworzenia kompletnej dokumentac;ji
projektowej wprost z centralnego modelu, jesz-
cze przed pandemia wdrozyto system wspdlnego
repozytorium (Revit Server). Byt to kolejny krok
dtugofalowej strategii przejscia do scentralizo-
wanego systemu przechowywania danych i pra-
cy nad modelami. Dzieki temu rozwigzaniu zmia-
na lokalizacji Swiadczenia pracy przez cztonkow

zespotu nie miata wptywu na dostep do modeli
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budynkoéw, ktore stanowig podstawe pracy w tej

firmie.

e Infrastruktura teleinformatyczna dla VPN (Virtual
Private Network) — sieci, do ktérej mozna dotaczyc
za pomocg bezpiecznych protokotéw (tokendw,
certyfikatow, haset), ktéra powoduje, ze dowolny
podtaczony komputer ma dostep do zasobdéw, tak
jak gdyby byt fizycznie w tej samej sieci — takze zo-
stata wdrozona przed rokiem 2020. Wtasna sie¢
VPN zapewnita pracownikom nieograniczony do-
step do wszystkich plikéw firmowych. Byto to pod-
stawg dobrego dziatania firmy w czasie pandemii.

o Wiekszos$¢ pracownikow miata laptopy jako stacje
robocze umozliwiajgce prace zdalng w potaczeniu
z VPN — dzieki stawianiu na mobilnos¢ pracowni-
kow uzyskano elastycznosé w kwestii miejsca wy-
konywania pracy.

e t3acze internetowe firmy zostato w 2019 roku do-
stosowane do parametréw technicznych wyma-
ganych przez technologie BIM i Enterprise Level
(Service Level Agreements, SLA).

e Wdrozono narzedzie do komunikacji zdalnej — ko-
munikator Microsoft Teams — i wykorzystywano
jego mozliwosci zaréowno w kwestii komunikacji
bezposredniej na telekonferencjach, jak i udostep-
niania ekranéw, przesytania zrzutéw ekranu czy
pracy na wspétdzielonych tablicach.

Podczas pandemii pojawity sie tez rozmaite pro-
blemy, ktére musiaty by¢ rozwigzane ad hoc, niezalez-
nie od wielko$ci organizac;ji:

e Warunki lokalowe pracownikéw — z racji zasko-

czenia sytuacja nikt nie byt przygotowany na prace

zdalna, w domach pracownikéw czesto brakowato

osobnych, odpowiednio zaaranzowanych pomiesz-

czen, komfortowych biurek i krzeset biurowych.

Pracownicy w wiekszosci przenosili krzesta biuro-

we i dodatkowe monitory z biura do domu.

e Infrastruktura w domach pracownikéw — jakos¢
potaczenia internetowego niezbednego do sku-
tecznej i efektywnej pracy zdalnej stata sie wymo-
giem, z ktérym musieli sie zmierzy¢ pracownicy.
W niektorych przypadkach konieczna byta zmia-
na dostawcy internetu lub zwiekszenie predkosci
tacza. Problemy pojawiaty sie takze z konfiguracja
sprzetu i oprogramowania.

e Nie kazde zadanie jest mozliwe do efektywnego
rozwiazania zdalnie — w przypadku pracowni ar-
chitektonicznej najjaskrawszym przyktadem byta
praca nad konkursem architektonicznym. W tym
wypadku, pomimo lockdownu, zespdt zajmujacy
sie danym projektem pracowat w siedzibie firmy.
Pomimo ze wczesniej pracowano w formie zdal-
nej nad mniejszymi zagadnieniami koncepcyjny-
mi, przy tak ztozonym projekcie i duzej presji cza-
su bezposredni kontakt miedzy poszczegdlnymi
cztonkami zespotu okazat sie niezbedny. Z kolei
w branzy IT pracownicy laboratoriéw, ze wzgledu
na prace ze sprzetem, musieli przez caty okres pan-
demii by¢ obecni w siedzibie firmy.

Kolejnym wyzwaniem lockdownu byto zamknie-
cie szkot, przedszkoli i ztobkow, a tym samym koniecz-
nos¢ zapewnienia catodobowej opieki nad dzieémi,
przy jednoczesnym wypetnianiu obowigzkéow stuzbo-

wych. Z tym nie poradzita sobie w sposéb systemowy

zadna z organizacji. Praca zdalna taczona z prébami
zapewnienia opieki nad pozostajgcymi w domu dzie¢-
mi doprowadzita w wielu domach do przyjecia ,syste-
mu zmianowego”, przy rosnacej frustracji wszystkich
stron (pracownika, partnera i dzieci). Pracownicy, be-
dacy jednoczesnie rodzicami, zaabsorbowani w cia-
gu dnia opieka nad dziec¢mi, nadrabiali zalegtosci
zawodowe wczesnie rano lub wieczorami. W prze-
prowadzonych badaniach w ramach raportu ,Praca
w domu 2020” az 37 procent oséb pytanych o naj-
wieksze wyzwania zwigzane z pracg w domu wskaza-
to obecnos$¢ dzieci wymagajacych statej opieki, a 45
procent konflikt pomiedzy zyciem rodzinnym a zawo-
dowym. ,Praca z zyciem prywatnym sie przenikne-
ty, nie mam jasnego rozdzielenia, czuje sie w pracy od
otwarcia oczu do potozenia sie spa¢”’, mowita jedna
z ankietowanych.

Kolejnym istotnym tematem, ktéry pojawit sie
w realiach pracy zdalnej, byto rozliczanie czasu pra-
cy. O ile przed pandemiga rejestracja czasu pracy od-
bywata sie albo w formie podbijania karty, przyktada-
nia identyfikatoréow na bramkach lub podpisywania
listy — tak teraz powstata luka, ktéra trzeba byto za-
petnié. Tutaj w sukurs przyszty metodologie zwinne
(ang. agile) wywodzace sie z firm IT, ktére w definicji
zawierajg codzienne, krétkie, maksymalnie pietna-
stominutowe spotkanie synchronizacyjne (na przy-
ktad w metodologii SCRUM — daily SCRUM), umoé-
wione o statej godzinie i wymagajace obecnosci
catego zespotu. Stuzg wymianie informacji o tym, co
dzieje sie w danym projekcie, jaki jest status zleco-

nych zadan, przygotowywany jest plan na najblizsze

24 godziny. Spotkanie odbywa sie w bardzo szyb-
kim tempie, z reguty na stojgco. Odpowiednio zapla-
nowane byto otwarciem dnia pracy. Takie spotkania
byty juz wczesniej stosowane w duzych firmach, ale
w czasie pandemii zyskaty nowy wymiar — wymiany
informacji nieformalnych (ang. post-stand up meetin-
gs), okazji do codziennych rozméw miedzy cztonkami
zespotu na tematy niekoniecznie zwigzane z praca.
W czasie lockdownu miato to niebagatelne znaczenie
dla utrzymania wtasciwych relacji spotecznych i kon-
dycji psychicznej pracownikéw na dobrym poziomie.
Takze mate firmy byty w stanie zaadaptowad wybra-
ne elementy proceséw zwinnych, z duzym sukcesem
wplatajac je we wtasny sposéb pracy. Dodatkowo
spotkania te, odpowiednio ustawione czasowo, da-
waty informacje o rozpoczeciu czasu pracy pracowni-
ka, przez co miaty takze wymiar mobilizujacy i wpro-
wadzaty rytm w planie dnia.

Istotng kwestig dla kazdej firmy byta wiedza, jak
pandemia i zmiana sposobu pracy wptywajg na efek-
tywnos¢. Tutaj problemem w duzej mierze byt brak
odpowiednich narzedzi do mierzenia efektow pra-
cy zdalnej. Obiektywnie oprzec sie mozna na $ledze-
niu wyznaczonych terminéw i dostarczania doku-
mentacji do klienta, co bezposrednio przektada sie
na wyniki finansowe firmy. Najwiekszg obawa byto
nie to, czy spadek efektywnosci powstanie, ale jak
bedzie duzy. Z ulga odkryto, ze zaréwno w matych,
jak i w duzych firmach istotne z punktu widzenia ich
funkcjonowania kamienie milowe i terminy dostar-
czenia zamoéwionych opracowan do klienta w poczat-

kowej fazie pandemii nie zostaty naruszone (patrzac

7. K. Kreja, K. Dudek, K. Prystupa-Rzadca, Raport z badania Praca w domu 2020, Akademia Leona Kozmirskiego, Kinnarps Polska, Polski Instytut Srodowiska

Pracy, Pro Progressio, 2020, s. 17.
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na konkretne organizacje, ktore tutaj rozpatrujemy).
W matych firmach duzo tatwiej jest zbudowa¢ rela-
cje miedzy pracodawca a pracownikiem, oparta na
zaufaniu, lojalnosci i zaangazowaniu w rozwoj firmy,
cho¢ zaréwno w matych, jak i duzych firmach szefo-
wie zespotéw i kierownicy liniowi staneli przed no-
wym wyzwaniem — zdalnym zarzadzaniem i moty-
wowaniem podwtadnych.

Jednak w szerszym spojrzeniu, w raportach, w kté-
rych analizowano efektywnos¢ pracownikéw, wnioski
nie byty jednoznaczne. Pomimo ze pracownicy w an-
kietach czesto deklarowali wyzszg efektywnos¢ pra-
cy spoza biura, pracodawcy nie podzielali tej opinii.
Az 63 procent pracodawcéw uwazato, ze efektyw-
nos¢ jest nizsza, w zaleznosci od dziatu badzZ indywi-
dualnych predyspozycjié. Istotnym jest z pewnosciag
stwierdzenie, ze w poczatkowej fazie pandemii firmy
(przynajmniej niektére) byty w stanie dziatac¢ zgodnie
z planem, bez wptywu na terminy zatozone w umo-
wach — niemniej tyczyto sie to branz i organizacji, kté-
re wczesniej byty odpowiednio przygotowane do pra-
cy zdalne;j.

Oczekiwania ze strony pracownikéw w czasie pra-
cy zdalnej ewoluowaty. Pierwszych pare tygodni to
obawa i niepewnos¢ — czy firma bedzie w stanie dzia-
ta¢, jak to wptynie na sytuacje finansowg pracowni-
ka, czy miejsce pracy bedzie utrzymane itp. Sytuacja
kryzysowa i zwigzane z nig emocje miaty aspekt mo-
bilizujacy. Pézniej nastapito przystosowanie sie do no-
wej sytuacji, cho¢ wcigz, pomimo pracy wykonywanej
przez kierownikow liniowych (ktéra znaczaco zwiek-

szyta sie z racji komunikacji zdalnej), u pracownikéw

pozostawato duzo pytan i watpliwosci. Jednak wiek-
szo$¢ z nich byta zadowolona z pracy zdalnej i wyraza-
tached pracy w takiej formule rowniez po zakonczeniu
pandemii.

Nie mozna poming¢ problemu komunikacji we-
wnatrz zespotu. Spotkania zdalne, choéby realizowa-
ne przez najlepsze narzedzia teleinformatyczne, nie
daja tego samego poziomu kontaktu i zrozumienia co
kontakt bezposredni. Powoduje to rozmaite nieporo-
zumienia, btedy i znacznie zawezony poziom wiedzy
o wszystkich aspektach projektu. Alienacja poszcze-
gblnych pracownikéw i brak informacji ,z tta”, ktore
w standardowej pracy biurowej sg naturalne, generuja
wieksze opdznienia i zwiekszajg liczbe nieswiadomie
popetnianych btedéw. Z punktu widzenia zarzadzaja-
cych zespotami jest to bardzo duzy problem. W dtuz-
szej perspektywie rzutuje to tez na elastycznos¢ wy-
miany zadan i tempo wdrazania do pracy nowych

cztonkow zespotu.

Druga potowa 2020 roku

Jak mozna byto sie spodziewa¢, oczekiwania zaréw-
no ze strony firm, jak i pracownikéw zmieniaty sie dy-
namicznie. W drugim kwartale roku 2020 pracowni-
cy i firmy skupiaty sie na utrzymaniu status quo. Nie
nastepowaty wieksze przeptywy pracownikéw mie-
dzy firmami. Znaczaco zmienito sie to w potowie roku
2020. Spora czesc¢ osdb, ktora wczesniej deklarowa-
ta cheé pracy zdalnej, postanowita przychodzi¢ do
biura czy to z powoddéw osobistych, checi kontaktu
z innymi cztonkami zespotu, czy tez bycia bardziej

efektywnym.

8. EY, Organizacja pracy w czasie pandemii. Wyzwania dla HR w 2021 roku. Praca hybrydowa — mierzenie efektywnosci — nowa polityka wynagrodzer

i Swiadczen pozaptacowych. Raport z badania rynku pracy, Warszawa 2021, s. 9.

Co interesujace, firmy tez zmienity swoje podej-
$cie. Praca zdalna zostata z sukcesem przetestowana,
co skutkowato tym, ze duze korporacje rozpoczety po-
szukiwanie pracownikéw poza lokalnym (nawet szero-
ko pojetym) rynkiem. To zrewolucjonizuje rynek pra-
cy — nie tylko w Polsce, ale tez na catym $wiecie. Jako
przyktad mozna podac firme ze sSrodkowo-wschodniej
czesci Stanéw Zjednoczonych, ktérej pracownicy sg
teraz kuszeni ofertami przez firmy z Kalifornii (rézni-
ca ptac na tych samych stanowiskach moze wynosi¢
do 30 procent). Podobne zjawiska sg obserwowane
w Europie. Przestaje mie¢ znaczenie miejsce Swiad-
czenia pracy — Europa, Stany Zjednoczone czy Indie
stajg sie réwnorzedne — wchodzimy w ten sposéb
W nowa rzeczywistosé globalnej wioski.

Jednak nalezy pamietad, ze koszty, jakie ponosza
pracownicy podczas pracy zdalnej s3 nie tylko bez-
posrednie, takie jak wzrost kosztéw pradu, internetu
i innych mediow (zjawisko to wymagac bedzie z pew-
noscig dodatkowych uregulowan prawnych), ale takze
posrednie — psychiczne i spoteczne. Brak bezposred-
niego kontaktu z innymi ludzmi, z osobg zarzadzajaca
i przede wszystkim z zespotem jest dla wielu oséb rze-
czywistym problemem. Odbija sie to na samopoczuciu
pracownika, braku integracji nowych oséb w zespole,
atakze duzo wolniejszym procesie adaptacji w nowym
miejscu pracy. Proces ten (ang. ramp up, czyli przy-
uczenie do pracy w okreslonej roli w zespole) skompli-
kowat sie i wydtuzyt o kilka miesiecy.

Kolejnym problemem pracy zdalnej jest po-
wazne zachwianie delikatnej granicy miedzy pra-

cg a zyciem prywatnym — work-life balance. Jeszcze

przed pandemig byt to powazny problem, duza
cze$¢ pracownikéw, kierowana poczuciem obo-
wigzku, troski o firme lub po prostu ambicja, pra-
cowata poza godzinami pracy. Nie byty to jed-
nak formalne nadgodziny, a czas poswiecany
pracy odbywat sie kosztem zycia rodzinnego.
W pandemii stato sie to jeszcze wiekszym proble-
mem. Zatarciu bowiem ulegta fizyczna granica mie-
dzy domem a biurem. W skrajnych przypadkach
prace od zycia prywatnego zaczeta oddziela¢ prze-
gladarka internetowa. Wedtug prezeski Polskiego
Instytutu Srodowiska Pracy, dr Karoliny Dudek, ,de-
klarowane wydtuzenie czasu pracy moze sie wigzac
nie tyle ze znacznie dtuzszg praca, ile ze zmiang orga-
nizacji czasu pracy: praca przeplata sie z czasem po-
Swieconym rodzinie. A subiektywne odczucie jest ta-
kie, ze czas pracy sie wydtuzyt”?. Koszty psychiczne
pracy w takich warunkach sg coraz bardziej widocz-
ne. Poczatkowe entuzjastyczne podejscie do pracy
zdalnej, jako nowej formy swiadczenia stosunku pra-
cy (wczesniej mato dostepnej i wydajacej sie atrak-
cyjna), ustapito miejsca znuzeniu brakiem kontaktéw
miedzyludzkich. Branza IT juz wczesniej miata spo-
re doswiadczenia w pracy zdalnej, ale nawet tam po
paru miesigcach pandemii duza czes¢ kadry chciata-
by wrécié, przynajmniej do hybrydowego systemu
pracy.

W przypadku matej pracowni architektonicznej,
gdy po zaszczepieniu sie pracownikéw otworzyta sie
sciezka powrotu do pracy stacjonarnej, wszyscy z ulga
przyjeli takg mozliwos¢. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze

dzieki doswiadczeniom i przetestowaniu potencjatu

9. K.Kreja, K. Dudek, K. Prystupa-Rzadca, op. cit, s. 17.
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pracy zdalnej, niektérzy pracownicy — szczegdlnie
mamy wychowujace dzieci — nadal, cho¢ juz spora-
dycznie, z niej korzystaja.

Co przed nami?

Zmiany, jakie zaszty w niemalze kazdej dziedzinie zy-
cia od poczatku pandemii, sg gigantyczne. Trudno przy
tym poming¢ pozytywne zjawiska i trendy, wyzna-
czone przez te kryzysowa sytuacje. Czas tracony na
dojazd do biura zostat zminimalizowany, praca (o ile
nie byta taka wczesniej) stata sie bardziej zadaniowa
(wazny jest efekt, nie czas), pojawity sie nowe rozwia-
zania i narzedzia utatwiajace prace, a pracownicy na-
byli nowe umiejetnosci. Jednak, jak juz wspomniatam,
praca z domu, poza niewatpliwymi plusami, ma tez
swojg ciemniejszg strone. Pracownicy muszg radzic¢
sobie z trudnosciami ze skupieniem sie, poczuciem
izolacji i osamotnienia, nieodpowiednimi warunkami
do pracy w miejscu zamieszkania, brakiem wsparcia
przetozonego i zespotu, zatarciem granicy miedzy zy-
ciem zawodowym a osobistym.

Pandemia spowodowata, ze tak zwane zwin-
ne techniki zarzadzania projektami i zespotami sta-
ty sie obowigzujacg norma. Brak mozliwosci dtugofa-
lowego planowania w sytuacji niepewnosci — stanie
tak niechcianym przed pandemia — stat sie faktem.
Oczywiscie nalezy tutaj rozrézni¢ planowanie strate-
giczne, dotyczace rozwoju firmy i jej intereséw dtu-
gofalowych, od taktycznego zarzadzania projektami.
Metodologie miekkie moga i potrafig juz stosowac na-
wet duze korporacje. Trudnos$¢ w ich szybkiej adapta-

cji polega jednak na tym, ze nie mogg by¢ wdrazane

w organizacjach, ktére nie s3 na to przygotowane
ani pod wzgledem organizacyjnym, ani kulturowym.
Na pewno zarzadzanie i prowadzenie rozproszonych
zespotéw wymagac bedzie od lideréow i menedze-
row zmiany podejscia wobec pracownikéw. Juz teraz
w przeprowadzanych badaniach 54 procent respon-
dentéw deklaruje, Ze liderzy ich organizacji s otwarci
na propozycje zespotu, a prawie potowa uwaza, ze jest
dobrze poinformowana o biezgcych dziataniach oraz
ze sg z nimi konsultowane propozycje zmian wynika-
jace ze skutkow pandemii'®.

Niewatpliwie stoimy u progu rewolucji. Praca biu-
rowa nigdy nie wréci juz do stanu sprzed pandemii.
Obecnie trudno jest jeszcze precyzyjnie przewidzie¢,
w jakim kierunku poéjda zmiany. Jak beda wygladad
przestrzenie biurowe, jakie regulacje prawne zostang
wprowadzone. By¢ moze bedzie tak, jak przewiduje
profesor Jerzy Hausner, ze ,w przysztosci praca zdal-
na mozliwa bedzie do wykonywania z réznych lokali-
zacji, w tym z centréw coworkingowych, potozonych
w poblizu duzych osiedli mieszkaniowych i powoty-
wanych w nastepstwie porozumienia grupy praco-
dawcéw i samorzadu terytorialnego. W poblizu takich
centréw powinny by¢ lokalizowane ztobki, przedszko-
la i szkoty”1t. Zmieni sie takze warsztat pracy biuro-
wej, rozluznig sie struktury organizacyjne i uela-
styczni czas pracy. Zwiekszona zostanie rola narzedzi
teleinformatycznych. Te skutki pandemii COVID-19

pozostang juz z nami na zawsze.

Cyfrowe miejsce pracy architekta: od CAD-u do BIM-u

10. B.Charycka, M. Gumkowska, Praca w pandemii. Raport z badar organizacji pozarzgdowych 2020/2021, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2021, s. 38.

11. Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej, op. cit., s. 7.

Marcin BUCZEK-PALCZYNSKI, mgr inz. arch., partner BIM Manager w biurze Artur Jasinski i Wspolnicy

,Oprogramowanie to potezny zestaw narzedzi dla Architektow. Co prawda

komputery nie projektujg budynkdw, jednak protokoty wskazujq kierunek

projektowania budynkdw, na dobre i na zte. Zrozumienie technologii

komputerowych jest réwnie istotne co zrozumienie technologii budowlanych,

aby umozliwic¢ architektom projektowanie i zarzqgdzanie kompleksowymi

projektami”* — Christopher Sharples, SHoP.

CAD, czyli poczatki

Pierwsze oprogramowanie wspomagajace prace pro-
jektantéw powstato w latach 60. XX wieku, dzieki IBM
Drafting System. Poczatkowym zadaniem programow
CAD (Computer Aided Design) byta mozliwos¢é szybkie-
go powielania rysunkéw. Programy typu CAD z cza-
sem przeksztatcity sie w niezalezne narzedzia do ry-
sowania. Nalezy jednak pamietac, ze w latach 60. i 70.
komputery byty nadal domeng jedynie wielkich przed-
siebiorstw. Ich koszt byt wysoki, komputery powsta-
waty na indywidualne zamowienie, a praca przy nich

byta nieintuicyjna.

W 1975 roku Chuck Eastman stworzyt koncepcyj-
ne podwaliny dla zastosowania komputeréw w pracy
architektéw?. Proces ten nazwat Building Description
System. Programista Robert Aish w potowie lat 80.
opracowat jedno z pierwszych narzedzi przeznaczo-
nych dla architektow pod nazwa RUCAPS (Riyadh
University Computer Aided Production System). Program
ten umozliwiat rysowanie ptaskich rzutéw, elewacji
i przekrojow. Z czasem dodano mozliwosé tréjwymia-
rowego podgladu obiektu. RUCAPS nie byt jednym
programem, lecz zbiorem trzydziestu o$miu progra-

moéw, ktére razem tworzyty kompleksowy system

1. K. Holden, G. Pasquarelli, Ch. Sharples, C. Sharples, W. Sharples, SHoP. Out of Practice, Monacelli Press, New York 2012, s. 387.
2. Ch. M. Eastman, The Use of Computers Instead of Drawings In Building Design, ,AlA Journal” 1975, vol. 63, nr 3, s. 46-50.
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Jedna z pierwszych stacji CAD, Zrédto: www.designworldonline.com/50-years-of-cad

pracy®. Nalezy pamietac, ze rozwigzanie to byto bar-
dzo drogie jak na owe czasy, jednakze majac charak-
ter akademicki, spotkato sie zdobrym przyjeciemi zo-
stato zastosowane w praktyce. Jednym z pierwszych
budynkéw zaprojektowanych z wykorzystaniem tego
narzedzia jest Biblioteka Brytyjska autorstwa biura
Colina St John Wilsona. Z perspektywy czasu system
RUCAPS mozna uznac za protoplaste BIM-u.
Miniaturyzacja procesoréw i rewolucja infor-

matyczna, jaka zaistniata w latach 80. w Dolinie

Krzemowej, umozliwity szersze zastosowanie moz-
liwosci komputeréw w pracy. Dalszy rozwéj techno-
logii projektowania ukazat potrzebe stworzenia na-
rzedzia taczacego i koordynujacego rézne elementy
przemystu budowlanego, tak zwanego sektora AEC
(Architecture, Engineering and Construction), definiu-
jacego odrebng gataz programéw przeznaczonych
do wspomagania pracy architektéw i inzynieréw.
W 1986 roku w publikacji ,Building modelling: the
key to Integrated Construction CAD"# Robert Aish

3. RUCAPS, [w:] Portal Wikipedia.org, https://en.wikipedia.org/wiki/RUCAPS [dostep: 14 listopada 2021].

4. R.Aish, Building modelling: the key to Integrated Construction CAD, [w:] Portal Researchgate.net, https://www.researchgate.net/publication/320347623_
Building_modelling_the_key_to_integrated_construction_CAD [dostep: 14 listopada 2021].

sformutowat podstawy BIM i wezwat srodowisko pro-
jektantéw do implementacji opisywanych rozwigzan
w oprogramowaniu komputerowym.

BIM — Budynek, Informacja, Model

BIM (Building Information Modelling) w polskim ttumacze-
niu oznacza modelowanie informacji o budynku. BIM to
proces projektowania przeznaczony wytacznie dla bu-
downictwa. Pod tym akronimem kryja sie trzy kluczo-
we elementy, na ktére w procesie projektowania zwraca
uwage architekt: budynek, informacja oraz model.

Budynek — nigdy nie nalezy zapominac, ze realiza-
cja budynku jest celem, dla ktérego stworzono proces
oraz narzedzia. A zadaniem narzedzi komputerowych
jest efektywne wykorzystanie wszystkich zasobéw

wiedzy, od projektowania az po realizacje.

Informacja — w epoce cyfrowej jestesSmy ciggle zasy-
pywani informacjami, ktérych nadmiar utrudnia nam
prace. Kodyfikatorzy z British Standard Institution
w ramach normy BS EN ISO 19650-15 zdefiniowa-
li zakres informacji niezbednych na poszczegdlnych
etapach pracy. Tak powstato pojecie LOD (Level of
Development) — poziom rozwoju, ktére definiuje stan-
dard wszystkich modelowanych elementéw, sta-
jac sie drogowskazem dla architekta, inwestora oraz
wykonawcy.

Model — kazdy budynek jest w pewien sposéb pro-
totypem, to wyrdznia proces budowlany na tle in-
nych gatezi przemystu. Wirtualny model przesu-
wa etap sprawdzania prototypow do sfery cyfrowe;.
Umozliwia to testowanie wielu wariantéw oraz elimi-

nowanie btedéw przed rozpoczeciem budowy.

Model .rvt budynku AXIS/ABB autorstwa Artur Jasitiski i Wspdlnicy Biuro Architektoniczne, 2017

5. British Standards Institution, BS EN ISO 19650-1:2018, Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works, including
building information modelling (BIM) — information management using building information modelling. Concepts and principles, London 2018, [w:] Portal Thenbs.
com, https://www.thenbs.com/PublicationIndex/documents/details?Pub=BSI&DoclD=324869 [dostep: 14 listopada 2021].
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BIM — model wielowymiarowy

Wielowymiarowos$¢ nadaje cel i precyzuje zasady
uzytkowania BIM-u. Kilka lat temu stworzono poje-
cia BIM 4D, 5D czy 6D. Zmiany klimatu oraz wieksza
swiadomos$¢ ekologiczna inwestoréw i architektéw
dodaty takze do tej listy ,siodmy wymiar”. Termin ten
definiuje mnogosc¢ perspektyw opisujgcych proces po-
wstawania budynkéw. Na BIM-owe wymiary sktadaja
sie ponizsze pojecia:

1D — PUNKT — pod tym pojeciem kryjg sie cel, stra-
tegia oraz zatozenia inwestycji. Sg to wszelkie ana-
lizy: prawne, klimatyczne, geologiczne itp., jakie po-
wstajg przed rozpoczeciem projektowania. PUNKT
to takze zasady wspdtpracy uczestnikdw procesu
budowlanego.

2D — WEKTOR — to dwuwymiarowa reprezenta-
cja projektu. Rzuty, przekroje, elewacje oraz inne

" | |

niezbedne w realizacji rysunki. Pod hastem WEKTOR
kryja sie tez zestawienia, opisy, schematy.

3D — KSZTALT — skoordynowany model brytowy
bedacy wirtualnym prototypem budynku, umozliwia
ogladanie go z wielu perspektyw.

4D — CZAS — harmonogram prac, etapowanie robét,
plan dziatania.

5D — KOSZT — przedmiar i kosztorys. Wartos¢ nakta-
du pracy uczestnikow procesu. Niepotrzebne wydatki,
ktére mozna ograniczyd.

6D — WYDAJNOSC — sprawnoé¢ przyjetych roz-
wigzan podczas eksploatacji oraz zarzadzania
budynkiem.

7D — ROWNOWAGA — budynek, ktéry pozostaje
w rownowadze ze Srodowiskiem naturalnym, uzyt-

kownikami oraz lokalng spotecznoscia.

5D 60 | 7D

Tabelaryczne poréwnanie szesciu wymiaréw BIM, zrédto: www.biméd.eu

CAD 2D 3D

BiMs iBiM

SEPARATE 35 Bi ieALE W TS AFED Bend molBE L
RATADHE § SHART D Lokl OB ENTIRL DEREGN TLAW
INTEORATHIN TS

AL - ComsTRUCTION PROGR ARIE &D
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= CO4T MODEL Sk e

Model dojrzatosci BIM wedtug Marka Bewa i Mervyna Richardsa,

Zrédto: www.researchgate.net/figure/BIM-Maturity-level-model-by-Bew-Richards-2008-Source-Succar-2015_figl_327929431

BIM — etap dojrzaty

W kontekscie BIM warto zwrécié jeszcze uwage na
aspekt dojrzatosci, czyli BIM Maturity Levels®. W 2008
roku Mark Bew i Mervyn Richards stworzyli teore-
tyczny model, na ktérym pokazuja przebieg wdroze-
nia technologii BIM do warsztatu architekta.

Level 0 — to praca przy uzyciu narzedzi CAD, ktére na-
stawione s3g na generowanie wektorowej dokumenta-
cji dwuwymiarowej. Praca przypomina klasyczne kre-
Slenie, z ta réznicy, ze produkt korcowy jest w postaci
elektroniczne;j.

Level 1 — w prasie branzowej czesto okreslny jako
Lonely BIM, czyli samotny BIM. Programy kompute-
rowe do projektowania BIM s3 uzywane jedynie we-
wnatrz pracowni. Model stuzy do generowania pta-
skich rysunkéw i prostych modeli. Na tym poziomie
nie wystepuje wspbétpraca miedzybranzowa w jednym
modelu. Kazdy z uczestnikow korzysta z BIM tylko na
wtasny uzytek.

Level 2 — praca na modelu zaczyna by¢ uwspélniania.
Powstajg standardy wymiany informacji. W proces BIM
wtaczeni sg zarowno architekci, jak i inzynierowie. Mo-
del koncowy sktada sie z wielu pomniejszych mode-
li skoordynowanych z sobg przez BIM Managera, kté-
ry nadzoruje ten proces. Informacje zawarte w modelu
opisujg réwniez kosztorys i przedmiar.

Level 3 — iBIM, czyli BIM zintegrowany. Model jest
dostepny on-line dla wszystkich uczestnikow proce-
su budowlanego poprzez platforme internetowa. Jako
podstawowe Zrédto informacji dotyczacych projektu,
umozliwia generowanie z niego dokumentacji. Informa-
cje dotycza zaréwno projektu, jak i budowy czy utrzy-
mania obiektu. Praca na Level 3 zazwyczaj taczy sie ze
zintegrowanym procesem projektowania, o czym w ko-
lejnym paragrafie. Pracownia Artur Jasinski i Wspol-
nicy osiggneta Level 3 w 2019 roku i obecnie posiada
odpowiedni zespdt specjalistow, ktory potrafi opraco-

wywac projekty na tym poziomie.

6. BIM maturity Levels: from stage O to stage 3, [w:] Portal Biblus.accasoftware.com, https://biblus.accasoftware.com/en/bim-maturity-levels-from-stage-0-to-

stage-3/ [dostep: 14 listopada 2021].
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Integrated Project Delivery
Ewolucja technologii BIM podazyta w kierunku zinte-
growanego procesu projektowania, czyli Integrated
Project Delivery (IPD). Bez tego procesu opisany
wczesniej wielowymiarowy BIM nie bytby mozliwy.
Przez lata podczas projektowania obowigzywat linio-
wy model pracy, realizowany od ogétu do szczegotu.
Inwestor przychodzit do projektanta, ktéry opracowy-
wat projekt budynku, a nastepnie projekt ten byt wy-
ceniany przez wykonawce. Inwestor mogt zleci¢ budo-
we albo sie wycofac, ponoszac koszty przygotowania
projektu. Jezeli decydowat sie na budowe, powsta-
ta inwestycja czesto przekraczajta zatozony budzet.
Koszty zazwyczaj byty obcinane pod koniec budowy,
w momencie, kiedy jedyne co pozostaje do zmiany, to
jakos¢ materiatow wykonczeniowych. Na koncu ta-
kiego procesu strony nie byty w petni usatysfakcjo-
nowane efektem ich wspélnej pracy. Inwestor musiat
przeznaczyc¢ wiecej Srodkow niz zaktadat, wykonawca
mierzyt sie z problemami w trakcie realizacji, ktére nie
zostaty wykryte na wczesdniejszym etapie, a architekt
byt rozczarowany gotowym budynkiem.

IPD zmienia linearny proces projektowania
w proces holistyczny, gdyz uwzglednia uczestnictwo
wszystkich gtéwnych cztonkéw procesu realizacji bu-
dynku od samego poczatku. Projektowanie staje sie
wiekszym wyzwaniem, poniewaz architekci, poza ry-
sowaniem, muszg na biezgco informowac pozosta-
tych uczestnikéw o skutkach swoich decyzji projekto-
wych. Wyeliminowanie btedéw w tak prowadzonym
projekcie jest zawsze tansze od naprawy btedéw po-

petnionych na budowie. Ponadto udziat wykonawcow

w pracach projektowych pozwala wypracowaé roz-
wigzania prostsze, a przez to tansze w realizacji.
Inwestor z jednej strony moze przez caty czas monito-
rowad, na co wydawane s3 jego fundusze, a zdrugiej —
ksztattowad efekt, osiagajac wieksze korzysci mniej-

szymi naktadami finansowymi.

Schemat procesu IPD,
Zrédto: www.horstconstruction.com/news-and-blog/how-does-
the-integrated-project-delivery-method-work

Warto zaznaczy¢, ze sam proces projektowania
zintegrowanego jest drozszy, dtuzszy i bardziej cza-
sochtonny od procesu linearnego. Zaangazowanie
tak wielu podmiotéw wymaga licznych dodatko-

wych narzedzi pracy. Po pierwsze IPD to platforma

Wspétpraca stron podczas realizacji procesu IPD

https://www.tonogroup.com/blog/posts/2019/04/24/integrated-project-delivery-building-a-successful-team/

komunikacji i wymiany plikéw, do ktérej wszyscy maja
dostep i na ktérej na biezagco moga monitorowac prze-
bieg realizacji inwestycji, zaréwno na etapie projektu,
jak i budowy. Po drugie proces IPD wymaga obecnosci
i zaangazowania wielu ludzi na licznych spotkaniach,
podczas ktérych wypracowywane s akceptowal-
ne dla wszystkich rozwiazania. Po trzecie wykonaw-
ca musi zosta¢ wybrany przed rozpoczeciem procesu

projektowego, a nie po jego zakonczeniu.

Off-Site Manufacturing

Prefabrykacja, czyli wytwarzanie gotowych elemen-
téw poza placem budowy, jest procesem znanym
w budownictwie od lat. W Polsce to okreslenie koja-

rzy sie z technologia wielkoptytows i w powszechnej

swiadomosci budzi negatywne konotacje. Jednak
w krajach Europy Zachodniej, a przede wszystkim
w Wielkiej Brytanii’, upatruje sie w tym procesie moz-
liwosci rozwigzania problemu dostepnosci mieszkan
w dobrym standardzie i korzystnej cenie. Wdrozenie
technologii BIM ujawnia nowe mozliwosci tego
procesu.

W technologii 2D kazdy z prefabrykowanych ele-
mentéw musiat by¢ precyzyjnie opisany i rozrysowany
przez architektéw. Prefabrykacja stawata sie optacal-
na jedynie podczas powielania duzej liczby identycz-
nych elementéw. Korzystajagc z mozliwosci techno-
logii BIM to Fabricate® mozna wytwarzaé elementy
indywidualnie, nie ponoszac dodatkowych kosztéw.

Odpowiednio przygotowany proces technologiczny,

7. 1.MacFarlane, Why offsite manufacturing is the future of housebuilding,

[w:] Portal Showhouse.co.uk, https://www.showhouse.co.uk/blog/offsite-manufacturing-future-housebuilding/ [dostep: 14 listopada 2021].

8.  BIM-based Digital Fabrication Process - Multiple Uses in a Free-form Building Project, [w:] Portal United-bim.com, https://www.united-bim.com/how-to-
implement-a-bim-based-digital-fabrication-process-for-a-free-form-building-project/ [dostep: 14 listopada 2021].
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w ktérym oprogramowanie architekta komunikuje sie
bezposrednio z zautomatyzowanym zaktadem pre-
fabrykacji, pozwala na wytwarzanie indywidualnych
elementéw i detali w sposéb masowy (Model Based
Delivery lub Digital Fabrication). Architekci z nowo-
jorskiego biura SHoP zauwazyli, ze dzieki technologii
MBD moznaunikngé¢ czasochtonnejikosztownejpracy
wykwalifikowanych rzemiesInikéw odpowiedzialnych
dawnej za wykonywanie detali budowlanych. Dzieki
wykorzystaniu mozliwosci technologii cyfrowych i za-
awansowanych maszyn mozna w sposéb przemysto-
wy wytwarzad indywidualne detale. Zostato to przez
nich wykorzystane miedzy innymi do realizacji elewa-
cji hali sportowej Barclays Center o ptynnych formach
ztozonych z bardzo wielu gietych elementéw o zrdzni-
cowanych wymiarach i ksztattach. Architekci spraw-
dzali wybidrczo precyzje procesu produkcji paneli ele-
wacyjnych, wyginanych z patynowanych blach ze stali
corten, postugujac sie kartonowymi modelami tych

elementow.

Technologia Off-Site Manufacturing to nie tylko
produkcja indywidualnych detali. Dzieki wielobran-
zowej dokumentacji wytworzonej na platformie BIM
mozna produkowac cate sekcje budynku wyposazone
fabrycznie w instalacje elektryczne, sanitarne czy wen-
tylacyjne. Sam proces budowy sprowadza sie wtedy do
sktadania gotowych elementéw, co ogranicza koszty

i znacznie zwieksza szybkos¢ prac budowlanych.

Architektura parametryczna

Réwnolegle z rozwojem CAD i BIM, architekci i inzy-
nierowie zaczeli korzysta¢ z mocy obliczeniowej kom-
puteréw w sposob twoérczy. Powstawata architektura
parametryczna, skrzyzowanie matematyki ze sztuka.
Informacje, takie jak wielkos$¢ dziatki, strony swiata,
ograniczenia kubatury, systemy konstrukcyjne, zamie-
niono na wartosci liczbowe, dla ktérych zaczeto two-
rzy¢ algorytmy. W wyniku takiego dziatania powstaty
ztozone formy, niemozliwe do opisania ptaskimi ry-

sunkami i bez pomocy komputeréw.

Model numeryczny fasady Barclays Center w Nowym Jorku, Zrédto: www.shoparc.com/projects/barclays-center

Za pierwszy parametryczny budynek uznaje sie dwo-
rzec kolejowy Waterloo International w Londynie
autorstwa Grimshaw Architects’. Projekt powstat
przed napisaniem specjalistycznych programéw do

Fragment fasady Barclays Center, proj. SHoP Architects, Nowy Jork
Zrédto: Magda Biernat Photography, www.magdabiernat.com/barclays

pracy parametrycznej w architekturze. Architekci
do swojej pracy uzyli narzedzia ISBA (Intergraph Ship
Building Application), stuzacego do projektowania stat-
kéw. Inni zaczeli postugiwaé sie oprogramowaniem

9.  Waterloo International railway station, [w:] Portal Wikipedia.org, https://en.wikipedia.org/wiki/Waterloo_International_railway_station

[dostep: 14 listopada 2021].
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przeznaczonym do projektowania samolotéw. Na
przyktad Frank Gehry, podczas projektowania
Muzeum Guggenheima w Bilbao, korzystat z oprogra-
mowania CATIA (Computer Aided Three-Dimensional
Interactive Application) stworzonego przez francuski
koncern lotniczy Dassault Systémes?°.

Muzeum Guggenheima, proj. Frank Gehry, Bilbao,

Polska perspektywa

Wraz z transformacjg ustrojowa poczatku lat 90.
diametralnie zmienity sie charakter i warsztat pra-
cy architekta. Wielkie, kilkusetosobowe, wielobran-
zowe zespoty zamienity sie w autorskie pracow-
nie architektoniczne. Architekci, ktérzy w latach 80.

10. M. Day, Gehry, Dassault and IBM Too, ,AEC Magazine” 2013, 9/10.

pracowali w krajach Europy Zachodniej i w Stanach
Zjednoczonych, zaczeli przenosi¢ wzorce zagranicz-
nych pracowni do polskich realiéw. To pozwolito na
rozpowszechnienie pierwszych komputeréow z opro-
gramowaniem CAD na polskim rynku. Cyfrowe pra-
cownie zaczety szybko wypieraé te papierowe.
Zapotrzebowanie rynku pracy na kompetencje cyfro-
we sprawito, ze nauka CAD stata sie jednym z elemen-
téw edukacji studentéw architektury. O tych przemia-
nach wspomina w swoim artykule Artur Jasinski.

Cyfrowe miejsce pracy 2021

Cyfryzacja wkracza dzi$ do kazdej sfery zycia, a pan-
demia COVID-19 ten proces znaczaco przyspieszyta.
Podstawowym narzedziem pracy architekta stat sie
komputer podtaczony do szerokopasmowego inter-
netu. Architekci uzywaja wielu komputeréow, zaréw-
no w postaci mobilnych laptopdw czy tabletéw, jak
i stacji roboczych. Te pierwsze dajg mozliwos$¢ pracy
w kazdych warunkach i z kazdego miejsca, te drugie
umozliwiaja dokonywanie skomplikowanych obliczen,
renderingéw i analiz. Charakter pracy architektow
i inzynieréw, potrzeba gromadzenia i wymiany duzych
ilosci informacji sprawity, ze praca przeniosta sie do
platform chmurowych. W chmurze odbywa sie wymia-
na rysunkéw, modeli oraz dokumentéw. Praca jest au-
tomatycznie archiwizowana i nie pozostaje anonimo-
wa. Otwartosc srodowiska BIM sprawita, ze do etapu
projektowania wtaczyli sie takze pozostali uczestnicy
procesu budowlanego. Praca w chmurze pozwala in-
westorom i wykonawcom na biezagco monitorowac

koszty budynku, wykonywa¢ koordynacje branzowa

i analizowac technologie wykonania. Architekt jest
ciagle on-line.

Drugim obliczem cyfryzacji jest znaczne ograni-
czenie potrzeby drukowania. Drukarki i plotery nadal
znajduja swoje miejsce w pracowniach, jednak wraz
z wirtualnym obiegiem dokumentacji, koniecznos¢
posiadania fizycznego rysunku stracita na znaczeniu.
Repozytoria CDE (Common Data Environment) staty
sie cyfrowymi archiwami, dajacymi wszystkim gwa-
rancje aktualnosci przegladanych rysunkéw. Cyfrowy
obieg dokumentéw staje sie standardem réwniez
w komunikacji z organami administracji panstwowe;.
Platforma Gtéwnego Urzedu Nadzoru Budowlanego
e-Budownictwo?! zostata stworzona w celu sktadania
whnioskéw w réznych procedurach budowlanych.

Najblizsza przysztos$c opierac sie bedzie na $wiecie
cyfrowym. Rzeczywistos$¢ rozszerzona, sztuczna inte-
ligencja czy obliczenia kwantowe beda wspierac archi-
tektéw w realizacji budynkéw. Kolejnymi krokami na
tej drodze beda zapewne automatyzacja procesu wy-
twarzania indywidualnych elementéw budowlanych
i petna prefabrykacja budynkow, realizowana na pod-
stawie ich modeli cyfrowych.

11. Platforma e-Budownictwo, https://e-budownictwo.gunb.gov.pl.
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Pawet WIECZOREK, mgr inz. arch., wicedyrektor w biurze Artur Jasinski i Wspdlnicy

Podnosze gtowe. Na tle granatowego juz po zachodzie storica
nieba rysuje sie rozswietlona sylweta budynku. Wiem co
zrobic. Pora jest idealna. Niebo czyste, szafirowe. Jasna fasada
zachwyca proporcjami, porzqdkiem i detalem komponowanym
Z biatego marmuru z Carrary, zielonego z Prato i wiericzona
rézowym z Maremmy. Jeszcze tylko dwa kroki w prawo, aby
wyizolowac wieze od pozostatych budynkéw. Tak, by stworzyc
na zdjeciu ten rodzaj napiecia w statycznym obrazie, ktory
czujemy tylko wtedy, gdy mamy pewnosc, ze kompozycja

jest perfekcyjna. Wciskam spust migawki. Zamykam oczy.

Pod powiekami widze ,wypreparowany” obraz. Oddycham
gteboko. Jest, udato sie.

Ciepto nagrzanej stoncem kamiennej posadzki pod stopami
przyjemnie unosi sie do gory. Czuje zapach tego miasta.

Ulic, ktore dzis, jak kazdego dnia, przemierzyto tysigce ludzi.
Stysze zgietk dochodzqcy z restauracyjnych ogrodkoéw,
smiech, rozmowy, dzwieki muzyki. Nagle obraz, jaki przed
chwilg zatrzymatem w kadrze, przestaje sie zgadzac z tym,
co z ogromngq intensywnosciq odbierajq inne zmysty. Czuje
dysonans. Zastanawiam sie, po co zrobitem to zdjecie. Komu
jest ono potrzebne i czym rézni sie od milionéw wykonanych
w tym samym miejscu i o podobnej porze? Co w nim jest nie
tak? Czy oglgdajqcy zdjecie bedq w stanie umiejscowic je

w czasie? Gdzie podziali sie Swiadkowie jego powstania?

Pawet Wieczorek, Florencja, plac przed Katedrq Santa Maria del Fiore,
17 lipca 2012, godz. 21:27

Poczatki fotografii

Potrzeba dokumentacji architektury jest tak samo
stara, jak sama potrzeba budowania. Na przestrze-
ni lat zmieniaty sie tylko $rodki, jakimi operowano.
Tradycyjne techniki, takie jak szkic, rysunek czy malar-
stwo w latach 30. XIX wieku zostaty, wraz z odkryciem

dagerotypii, uzupetnione o fotografie. Technika opra-
cowana przez Josepha Nicéphore'a Niépce'a i Louisa
Jacques’a Daguerre’a, powszechnie dostepna od 1839
roku, polegajaca na naswietleniu warstwy jodku sre-
bra na miedzianej ptytce, symbolicznie uwazana jest

za poczatek fotografii.

103



104

Na pierwszych dagerotypach, z uwagi na koniecz-
nos¢ dtugotrwatej ekspozycji materiatu o niewiel-
kiej $wiattoczutosci, eliminowane byty z zapisanego
w ten sposdb obrazu sylwetki poruszajacych sie ludzi.
LZdarzyto sie jednak, ze troska o wyglad butéw zatrzy-
mata pewnego mezczyzne wraz z pucybutem w jed-
nym miejscu na czas dtugi na tyle, by mogli przejs¢ do
historii”2

Cztowiek jednak, wraz z rozwojem technik foto-
graficznych, na fotografie wracat, a nawet z biegiem
czasu stat sie jej gtownym tematem. Nie sposéb w tym
momencie nie wspomnie¢ o ogromnej popularnosci

dagerotypii portretowej w Stanach Zjednoczonych.

Louis Jacques Daguerre, Boulevard du Temple w Paryzu, 1838

Powstato tam wiecej portretéw w tej technice niz
w pozostatych czesciach $wiata, a znakomitym przy-
ktadem najwyzszej klasy kunsztu fotograficznego byty
dagerotypy bostonskiej spétki Southworth & Hawes.
Najbardziej znany dzis portret ,Dwie kobiety pozuja-
ce z krzestem” jest tego doskonatym dowodem.

Silna potrzeba zapisu otaczajgcego $wiata, a tak-
ze portretowania sie na jego tle, zaczynata by¢ moz-
liwa do realizacji dzieki technologii zapisu obrazu na
materiale Swiattoczutym, a nastepnie wielokrotnej
reprodukcji w postaci odbitki papierowej, jakg dawa-
ta z kolei opracowana przez Williama Henry’ego Foxa
Talbota kalotypia®.

1. Louis Jacques Daguerre, Boulevard du Temple, Paris, [w:] Portal Commons. wikimedia.org, https://commons.wikimedia.org/wiki/File: Boulevard_du_Temple_

by_Daguerre.jpg, [dostep: 12 sierpnia 2021].
J. Hacking, Historia fotografii, Wydawnictwo Arkady, Warszawa 2014, s. 23.

Kalotypia (takze znana jako talbotypia, od nazwiska wynalazcy, anglika Williama Foxa Talbota) to fotograficzna metoda negatywowo-pozytywowa
wynaleziona w 1839 roku. Materiatem $wiattoczutym jest papier nasycony azotanem srebrai — po wysuszeniu — kapany w roztworze chlorku albo
bromku sodu. Naswietlony negatyw wywotuje sie w roztworze kwasu galusowego i utrwala w roztworze tiosiarczanu sodu. Nastepnie nalezy go wyptukac
i wysuszyé. Dla uzyskania przezroczystosci podtoza woskuje sie negatyw. Pozytyw uzyskuje sie poprzez skopiowanie na podobnie przygotowanym

materiale $wiattoczutym.
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Benjamin Brecknell Turner, Crystal Palace, Hyde Park, Transept, 18524

Architektura byta tematem naturalnym, dostep-
nym i stosunkowo tatwym do zapisania na negaty-
wie, bo byta statyczna, pozbawiona trudnego do
uchwycenia ruchu. Idace za rozwojem przemystu tar-
gi Swiatowe byty spektakularnymi wydarzeniami,
stanowigcymi znakomitg okazje do zaprezentowa-
nia fotografii szerszej publicznosci. Wielka Wystawa
Przemystu Wszystkich Narodéw, zorganizowana
w 1851 roku w Londynie, zaowocowata prezentacja
w Krysztatowym Patacu projektu Josepha Paxtona
okoto 770 kalotypoéw i dagerotypéw bedacych dowo-
dem na site tego nowego medium. Podczas Wielkiej
Woystawy najbardziej znani fotografowie brytyjscy,

miedzy innymi sam Talbot, wykonywali zdjecia, dzie-
ki czemu zachowaty sie fotografie zaréwno samej hali
wystawowej, jak i uczestnikéw wydarzenia. Sukces
wystawy doprowadzit do zatozenia South Kensington
Museum (pdzniej Muzeum Wiktorii i Alberta), w kto-
rego kolekcji znalazto sie takze wiele fotografii z tego
okresu.

Jednym z najpowszechniejszych zastosowan
fotografii w latach 50. XIX wieku byto dokumen-
towanie powstawania waznych budowli. Prawdo-
podobnie praktykujacy zapis w tej technice nie zda-
wali sobie jeszcze sprawy, ze na state wpisze sie
ona zaréwno w historie fotografii, jak i stanie sie

4. Benjamin Brecknell Turner: Rural England through a Victorian Lens, [w:] Portal Metmuseum.org, https://www.metmuseum.org/exhibitions/listings/2002/

benjamin-brecknell-turner/photo-gallery [dostep: 15 sierpnia 2021].
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powszechna i dotrwa, co prawda juz w cyfrowej
wersji, az do dzis.

Ktéz bowiem z praktykujgcych obecnie architek-
téw nie uzywat najpierw aparatu fotograficznego,
a pézniej zapewne podrecznego smartfona jako swo-
istego notatnika z budowy.

Jednoczesnie rozwijano fotografie portretowa, a por-
tret studyjny zaczeto uzupetniaé portretem srodowisko-
wym, w ktérym architektura, jako swego rodzaju tto,
byta najpierw uzupetnieniem opowiesci o cztowieku, by
z czasem zacza¢ odgrywac inne, istotne role. | tak ,dru-
gie plany” w postaci znanych powszechnie i docenianych
przez krytyke i historie budynkéw, zaczety by¢ potwier-
dzeniem pasji podrézowania, stawaty sie wyznacznikiem
dobrego gustu portretowanych lub wrecz dowodem na
przynaleznosc do grupy ludzi cieszacych sie opinig ikon
stylu. Zdjecie na tle docenianej architektury nobilitowa-
to wrecz cztowieka uwiecznionego na fotografii.

Lata 80. XIX wieku przyniosty narodziny awan-
gardowego piktorializmu® podporzadkowujacego
fotografie zasadom malarstwa. Takie spojrzenie na

tworzone obrazy poszerzyto jeszcze bardziej grono
ich odbiorcéw o tych, ktérzy zaczeli uznawad to wcigz
mtode medium za nowa dziedzine sztuki. Tematyka
tych obrazow obracata sie wokét natury, portretu
i pejzazu. Zaczeto stosowac techniki gumowe bazu-
jace na swiattoczutym dwuchromianie zmieszanym
Z guma, ktére pozwalaty tworzy¢ z negatywéw ma-
larsko wygladajace obrazy. Z czasem skomplikowane
techniki drukarskie powoli ustepowaty tatwiejszym
w uzyciu odbitkom Zelatynowo-srebrowym?¢ i helio-
grawiurze’. Zaleta tej ostatniej techniki byta jej ekono-
miczno$¢ — pozwalata na stworzenie duzo wiekszych
naktadéw za utamek ceny jednej odbitki w technikach
szlachetnych, na przyktad platynotypii®. Nowy pik-
torializm przenidst sie na ulice miast. Alfred Stieglitz
fotografowat architekture nowojorskich ulic, Pierre
Dubreuil skoncentrowat sie na krajobrazach Paryza.
Architektura znéw byta w centrum uwagi. W kompo-
zycjach piktorialistéw dostrzec mozna wptywy sztuki
japonskiej, zwtaszcza modnych w tym czasie drzewo-
rytéw Katsushiki Hokusaia®.

5. Nurt w fotografii artystycznej zapoczatkowany przed rokiem 1890 w Anglii. Estetyka piktorialna bazowata na indywidualnym wptywie twércy na kazda
odbitke (zerwanie z mechanicznym procesem pozytywowym) i zmianie obrazowania z migawkowej fotograficznej rejestracji na syntetyczna wizje

artystyczna.

6. Rodzaj odbitki znany od poczatku lat 70. XIX wieku. Obecnie terminu uzywa sie na rynku sztuki, aby odréznic odbitki fotograficzne wykonane w technikach

tradycyjnych opartych na srebrze od zdje¢ cyfrowych.

7. Technika druku wklestego polegajaca na fotograficznym przenoszeniu obrazu na ptyte metalowa i wytrawieniu za pomoca emulsji Swiattoczutej tak, by
miejsca najjasniejsze stworzyty najptytsze zagtebienia. Wynaleziona w 1879 roku przez Karela Kli¢a, pozwala szybko uzyska¢ wysokiej jakosci reprodukcje

fotografii na papierze z zachowaniem tonacji oraz szczego6téw.

8. Pozytywowa, monochromatyczna technika fotograficzna umozliwiajaca uzyskanie odbitek w bardzo szerokim zakresie tonalnym, wykorzystujaca
Swiattoczutosé soli zelaza. Odkryta w 1873 roku przez Williama Willisa. Technika kontaktowa — obraz odbitki jest tej samej wielkosci co negatywu.

9. Znany gtéwnie pod imieniem Hokusai — jeden z najwybitniejszych i najptodniejszych japonskich malarzy i twércéw barwnych drzeworytéw w stylu ukiyo-e.
Podpisujac dzieta, postugiwat sie wieloma pseudonimami, miedzy innymi Shunrd, Sori, Taito, Manji. Zastynat jako $wietny rysownik, pejzazysta, ilustrator
i karykaturzysta. W swych obrazach, zaludnionych najczesciej mnéstwem postaci, odtwarzat 6wczesna Japonie.

Nowy wiek

Kolejne lata byty dla fotografii niezwykle ptodne.
Wptyw na to niewatpliwie miaty coraz wieksza do-
stepnos$¢ oraz naturalna potrzeba eksperymento-
wania. Wielo$¢ tematéw — od portretu przez pej-
zaz, architekture, martwa nature, az po abstrakcje
— powodowata, ze poszukiwania fotograféw zmie-
rzaty w bardzo réznych kierunkach. Zycie ulicy po-
budzato wyobraznie oséb wrazliwych na tematy spo-

teczne, rozwoj przemystu rozgrzewat do czerwonosci

Paul Strand, Wall Street, New York, 191510

zwolennikow estetyki maszyn, a ci najbardziej niepo-
korni szukali swego $wiata w fotografii awangardowej.

Wspdlng cecha nurtu awangardowego — niezalez-
nie od tego, czy mowimy tu o awangardzie w Zwigzku
Radzieckim, Republice Weimarskiej, czy o jej pary-
skiej odstonie — byto wykorzystanie w kompozycji za-
rowno cztowieka, jak i architektury. Kolaze bazujace
na podwadjnej ekspozycji' bardzo czesto polegaty na
mieszaniu portretu z abstrakcyjnymi detalami archi-
tektonicznymi lub odwrotnie — rytm odnaleziony w ar-

chitekturze byt podstawa do komponowania w kadrze

10. Paul Strand. Wall Street, New York, [w:] Portal Whitney.org, https://whitney.org/collection/works/7841 [dostep: 15 sierpnia 2021].

11. Materiat swiattoczuty naswietlany dwukrotnie.
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Ldszlé Moholy-Nagy, Widok z wiezy radiowej, Berlin, 19282

detali ciata ludzkiego. Architektura wznoszona coraz
wyzej, w postaci konstrukcji przemystowych, kominéw
czy wiez radiowych, dawata fotografom pretekst do
spojrzenia z innej, nieco zaskakujacej perspektywy.

W kompozycji nie ma punktéw odniesienia
pozwalajgcych okresli¢ skale... na zdjeciu nie ma ludzi ani
drég. Przestrzen zostata sptaszczona i sprowadzona do

abstrakcji, a miejsce zrobienia zdjecia jest niewiadome”3,

Powstajgce w ten sposdb obrazy, pomimo ze
byty zapisem rzeczywistosci, stawaty sie jednocze-
$nie jej interpretacja. Nowe spojrzenie dawato pe-
ten wachlarz percepcyjnych mozliwosci. Odbiorca
otrzymywat zdjecie, ktére przestawato by¢ tylko do-
kumentacja. Swiat widziany przez obiektyw apara-
tu przefiltrowany zostat przez osobowos¢ fotografa,
jego wrazliwo$¢ na kompozycje, gre $wiatta, struktu-
ry i faktury.

Fotografia uliczna

Réwnolegle rozwijata sie fotografia uliczna, ktéra osa-
dzona w konkretnym, zazwyczaj zurbanizowanym
kontekscie skupiata uwage na cztowieku w codzien-
nych sytuacjach, widzianych jednak w niezwyczaj-
ny lub wrecz surrealistyczny sposéb. Nie mozna nie
wspomnie¢ tu takich nazwisk jak Eugéne Atget czy
Man Ray. Pierwszy z nich z niezwykt3 pasja dokumen-
towat znikajaca architekture starego Paryza. Drugi
dostrzegt w zdjeciach Atgeta nowy fotograficzny je-
zyk. ,Prace Atgeta o zdecydowanie antypiktorialnym
stylu sugerujg istnienie niezaangazowanego obserwa-
tora, wychwytujacego piekno niezauwazalnych do tej
pory lub niezwyktych detali. Tylko na nielicznych zdje-
ciach — sposréd blisko 10 tysiecy wykonanych przez
fotografa — widac postaci ludzkie”*4,

12. Ldszl6 Moholy-Nagy. From the Radio Tower, Berlin, [w:] Portal Moma.org, https://www.moma.org/collection/works/54202y [dostep: 15 sierpnia 2021].

13. J.Hacking, op.cit.,s. 221.
14. Ibidem,s. 289.

Henri Cartier-Bresson, Na tytach dworca St. Lazare, 1932%°

Dopiero jednak lata 30. XX wieku byty swiadkiem
petnego rozkwitu jezyka fotografii ulicznej. Rozwijat

sie on poczatkowo w Europie, a nastepnie — z podob-
ng dynamika — w Stanach Zjednoczonych. Miat na to
wptyw rozwdj nowoczesnych metropolii, takich jak
Paryz czy Nowy Jork, stajgcych sie inspiracjg dla twor-
czosci awangardowych artystéw, czerpigcych petnymi
garsciami z pulsujacych zyciem ulic. W takich warun-
kach tworzyt Henri Cartier-Bresson, nazywany jed-
nym z ojcéw fotografii dokumentalnej, autor pojecia
,decydujacy moment”. Jego prace charakteryzowa-
ty sie uderzajgcymi zestawieniami i nieoczekiwanymi
napieciami kompozycyjnymi. Widok skaczacego mez-
czyzny i jego odbicia tuz przed zetknieciem sie zwoda
na zdjeciu ,Na tytach dworca St. Lazare” stat sie ikong
nowego stylu i do dzis jest inspiracja dla wielu poszu-
kujacych wtasnego fotograficznego jezyka. Instynkt
Bressona, procz niesamowitego wrecz wyczucia mo-
mentu, pozwalat mu zauwazac i wciggac¢ do obrazu
niezauwazalne lub nieistotne wrecz dla innych detale.
W przypadku omawianej fotografii byt to umieszczo-
ny na ogrodzeniu plakat cyrkowy, na ktérym, jak w lu-
strzanym odbiciu, zauwazy¢é mozna posta¢ skaczaca
w niemal identycznej pozie.

Za oceanem fotografie uliczng reprezentowata
miedzy innymi Berenice Abbott, ktéra w swoim cyklu
zdjec¢ ,Changing New York” korzystata z wielkoforma-
towego aparatu z matowka. Dzieki temu tworzyta fo-
tografie, w ktérych ostros¢ pierwszego planu, zajmo-
wanego zazwyczaj przez ludzi, poswiecona byta na
rzecz ostrosci tta ukazujacego architekture. Oba pla-
ny uzupetniaty sie, tworzac harmonijng catos¢, zaska-
kujac przy tym widza koniecznoscig skupienia uwagi
na detalu architektonicznym w tle.

15. Henri Cartier-Bresson. Behind the Gare St. Lazare, [w:] Portal Moma.org, https://www.moma.org/collection/works/98333 [dostep: [15 sierpnia 2021].
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Berenice Abbott, “El” Second and Third Avenue Lines, Bowery and Division Street, Manhattan, 1936

Lata 60. XX wieku

Architektura byta coraz czesciej tematem fotografii. Co
wiecej, zdjecia staty sie przydatnym narzedziem w two-
rzeniu jej typologii. Nie sposéb nie wspomnie¢ tutaj
Bernda i Hilli Becher, ktérych cykle prac uksztattowaty

pokolenia fotograféw podchodzacych do medium foto-
graficznego w sposéb systematyczny. Do dzis powstajg
cykle zdje¢ dokumentujace, atym samym archiwizujace
konkretne architektoniczne style i mody.

Julius Shulman, Architect Pierre Koenig’s Stahl House — Case Study House No. 22, 19608

Przez dziesieciolecia ,kalifornijski sen” ozna-
czat szanse na posiadanie domu na skrawku raju.
Chodzito o podwérko z basenem i palmami, a nie-
koniecznie o architekture. Julius Shulman pomégt
to zmieni¢. W 1960 roku fotograf udat sie do archi-
tekta Pierre’a Koeniga, autora przeszklonego domu
w Hollywood Hills z zapierajagcym dech w piersiach
widokiem naLos Angeles — jednego ztrzydziestu sze-
$ciu obiektéw, ktore byty czescia architektonicznego
eksperymentu wychwalajgcego zalety modernizmu.
Shulman sfotografowat wiekszo$s¢ doméw w pro-

jekcie, pomagajac w demistyfikacji modernizmu,

podkreslajagc jego wdzieczng prostote i humanizu-
jac kanciaste krawedzie. Jednak zadne z jego innych
zdjec nie zyskato wiekszej stawy niz to, ktére zro-
bit w Case Study House No. 22. Aby pokazac isto-
te tego wspornikowego budynku, Shulman umiescit
w kadrze, w domu, ktéry wydaje sie unosi¢ ponad mi-
tycznym, migoczacym w dole miastem, dwie czaru-
jace kobiety w koktajlowych sukienkach. Fotografia
ta uchodzi za jedno z najstynniejszych zdje¢ ukazuja-
cych Los Angeles i znalazta sie na prestizowej liscie
stu najbardziej wptywowych zdje¢ wszechczaséw

magazynu ,Time"Y.

16. Berenice Abbott. “El” Second and Third Avenue Lines, Bowery and Division Street, [w:] Portal Mutualart.com,
https://www.mutualart.com/Artwork/---el----second-and-third-avenue-lines--/EOFDA02D05B32E6D [dostep: 15 sierpnia 2021].

17. TIME 100 Photographs: The Most Influential Photos of All Time, Time Inc Home Entertainment, New York 2016.
18. M. Melton, A Shot In The Dark: The Unknown Story Behind L.A.'s Most Celebrated Photograph, [w:] Portal Lamag.com,
https://www.lamag.com/longform/a-shot-in-the-dark/ [dostep: [15 sierpnia 2021].
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W latach 80. na rynku fotograficznym pojawi-
li sie uczniowie wspomnianego Bechera, ktéry wraz
Z zong zaproponowat bardzo charakterystyczny spo-
sob fotografowania architektury, zwtaszcza architek-
tury przemystowej, przedstawianej zazwyczaj w uje-
ciu ortogonalnym i na neutralnym tle nieba. Z uwagi
na to, ze wyksztatcenie odebrali w Kunstakademie
w Diusseldorfie, powszechnie znani sg jako przedsta-
wiciele tak zwanej szkoty disseldorfskiej. Najbardziej
rozpoznawalnym przedstawicielem tej grupy jest
Andreas Gursky. Tworzone przez niego fotogra-
fie bardzo czesto poréwnywane sg do malarstwa
z uwagi na wielkoformatowe odbitki i uzycie koloru.
Powracajacym tematem fotografii Gursky'ego sg sym-
bole globalnej kultury Zachodu. W jego pracach czto-
wiek zazwyczaj zostaje zredukowany do niewielkiej
figurki, przyttoczonej przez majestatyczny krajobraz
czy ogromna budowle.

W tworzeniu wielkoformatowych wydrukéw po-

stuguje sietechnika cyfrowego montazu,co pozwalana

Andreas Gursky, Paryz, Montparnasse, 1993

unikniecie znieksztatcenia obrazu zwigzanego ze zbie-
gami perspektywicznymi, charakterystycznymi dla
zdjec¢ wykonywanych obiektywami szerokokatnymi.

Inng przedstawicielka ,piatki z Disseldorfu” jest
Candida Hofer, ktorej prace dotyczg zazwyczaj prze-
strzeni publicznej. Fotografuje muzea, biblioteki czy
teatry, skupiajac sie na charakterystycznych cechach
architektonicznych danych przestrzeni, takich jak per-
spektywa, rytm czy dominanta.

Tui teraz

Wspbtczesna fotografia architektury zdaje sie poda-
za¢ w wyznaczonych wczesniej kierunkach. Niekiedy
operuje szerokimi kadrami, niekiedy skupia sie na
detalu. Przycigga uwage kolorem, faktura, perspek-
tywa, szuka czesto innego, $wiezego spojrzenia.
Fotografujemy dronami, latamy motolotniami, usta-
wiamy aparaty na poziomie terenu, korygujemy zbiegi
perspektywiczne, kadrujemy i powiekszamy, tak aby
pokaza¢ architekture w sposéb na pozér nieznany,

d
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Julia Anna Gospodarou, Cloud Echo | — Chicago — Millenium Park — Cloud Gate?

zaskakujacy, niedostepny na co dzien. Szukamy na-
jatrakcyjniejszych uje¢, uwolnionych od niepotrzeb-
nych artefaktéw. Wolnych od otaczajacej budynki
infrastruktury, ludzi czy wrecz kontekstu. Sztuczna
inteligencja w procesie postprodukcji zastepuje nie-
chciane piksele tym, co gtadkie, czyste i idealne, tym,
co pasuje do reszty obrazu. Retusz zdje¢ staje sie co-
raz prostszy, a fotografie architektury staja sie bytem
samym w sobie, ikonami, wyidealizowanym obrazem.

Przegladamy setki publikacji o architekturze ilu-
strowanych nienagannymi zdjeciami I$nigcych ele-
wagcji, zachwycajacych detali czy wyabstrahowanych
z kontekstu faktur i struktur, swiadczacych tylez
samo o jakosci architektury, co sprawnosci ja foto-
grafujgcych. Czasopisma architektoniczne stajg sie
coraz bardziej branzowe, czyli zrozumiate wytacz-
nie dla samych architektéw. llez to razy przezywamy

wielkie rozczarowanie, znajacrealizacje z kolorowych

19. Andreas Gursky. Paris, Montparnasse, [w:] Portal Andreasgursky.com, https://www.andreasgursky.com/en/works/1993/paris-montparnasse

[dostep: 5 pazdziernika 2021].

20. Julia Anna Gospodarou. Cloud Echo | — Chicago — Millenium Park — Cloud Gate, [w:] Portal Juliaannagospodarou.com,
https://www.juliaannagospodarou.com/Architecture/Architecture/i-Lf3M43f/A [dostep: 5 pazdziernika 2021].
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Pawet Wieczorek, Prypec, 8 listopada 2016, godz. 15:12

Pawet Wieczorek, Stambut, 26 czerwca 2012, godz. 16:09

magazynow i konfrontujac te znajomosé na zywo
z istniejgcym obiektem. Cos, co na zdjeciach wyda-
wato sie dynamiczne, w rzeczywistosci bywa statycz-
ne. Idealnie wystudiowane proporcje prezentowane
na fotografiach czesto okazuja sie sprytnym trikiem
uzytym przez fotografa. Dokumentacja niezmiennie
ustepuje kreacji. Zaskakuje nas rzeczywista skala bu-
dynku, przed ktérym stoimy, bo fotograf w publika-
cji zadbat o to, by w kadrze nie znalazt sie cztowiek.
Zostat usuniety, cho¢ to on jest przeciez faktycz-
nym odbiorcg i adresatem architektury. Zapominamy
otym, ze bez jego obecnosci architektura zostaje po-
zbawiona sensu. Kolejny krok to puste, dziczejace uli-
ce — niczym wyjete z filméw katastroficznych, w ktoé-

rych przyroda powoli zajmuje nalezne jej miejsce

— przywotujace obrazy z zamknietej, czarnobylskiej
Strefy Wykluczenia.

Umiejetno$¢ tworzenia fotografii zachecajacej
do jej wielowymiarowe]j kontemplacji urasta do rangi
sztuki. Tymczasem wydaje sie ona czyms naturalnym.
Tworzac zdjecie, autor stara sie zabra¢ odbiorce do
swojego swiata. Opisuje go, prowadzi po uchwyconym
obrazie. Prébuje zamkngé w jednym kadrze wszystkie
emocje dostrzezone w utamku sekundy. Stawia pyta-
nia, nie udzielajac na nie odpowiedzi. Ufa w dociekli-
wos¢ i spostrzegawczo$¢ odbiorcy. Moze to by¢ po-
droz przywotujaca nie tylko barwy, kolory i faktury, ale
takze zapachy, dzwieki czy smaki.

Jak smakuje miasto? Jak brzmi zakleta w nim histo-

ria? Czy da sie ustysze¢ kroki chodzacych jego ulicami

Pawet Wieczorek, Pekin, 1 lipca 2019, godz. 20:14

ludzi? Takie wyzwania powinni podejmowa¢ fotogra-
fujgcy miasta, architekture. Miasta czasem tetnigce
zyciem, a czasem uspione lub zastuchane w historie
tworzacych je ludzi.

To, ze fotografuje dzis kazdy, jest zjawiskiem natu-
ralnym, wigzacym sie z postepem technologicznym.
Demokratyzacja zapisu fotograficznego chyba nikogo
juz nie dziwi. Wyposazone w coraz lepsze rozwigza-
nia optyczne i oprogramowania telefony komérkowe,
staty sie najpopularniejszymi aparatami fotograficz-
nymi. Trudno temu przeczyc, a jeszcze trudniej z tym
walczyé. Prawdziwym wyzwaniem w czasach kie-
dy ,Wszyscy Jestesmy Fotografami”?! staje sie wyto-
wienie ze strumienia pedzacych $wiattowodem ob-

razéw tych najbardziej Swiadomych i wartosciowych.

21. Projekt ,Wszyscy Jestesmy Fotografami” powstat z inicjatywy Katarzyny Sagatowskiej, Moniki Szewczyk-Wittek i Grzegorza Lewandowskiego.
Poswiecony jest znaczeniu fotografii, roli fotografa, a takze relacji artysty z odbiorca.
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Dotyczy to kazdego rodzaju fotografii, nie inaczej jest
zatem z fotografig architektury. Jej odbiorcy maja nie-
skonczone mozliwosci eksploracji zaréwno portali
branzowych, jak i mediéw spotecznos$ciowych w po-
szukiwaniu kadrow opisujacych biezace realizacje ar-
chitektoniczne lub je interpretujacych.

Wiekszo$¢ profesjonalistow fotografujacych ar-
chitekture pracuje dla fachowych pism, w ktérych do-
minuja zdjecia wystudiowane, idealnie naswietlone,
czerpiace z tradycyjnej stylistyki. Trudno wsréd nich
znalez¢ takie, na ktorych cztowiek potraktowany jest
inaczej niz jako element kompozycji. Podobnie jest

Pawet Wieczorek, Wenecja, 28 wrzesnia 2020, godz. 18:47

w przypadku fotografii publikowanych na portalach
spotecznosciowych, tutaj odnajdujemy tez rdznice
formalne. Architektura fotografowana jest zazwyczaj
w formacie pionowym, czesto 1:1, wymuszonym nie-
jako przez preferencje aplikacji Instagram. Zdjecia za-
ZwWyczaj sg proste, oparte na nienagannej kompozycji,
idealnie wykadrowane, czesto symetryczne. Nie moga
by¢ takze nadmiernie skomplikowane, a to dlatego,
ze ogladane s3 na urzadzeniach z niewielkim ekra-
nem. Maja natychmiast zachwycié odbiorce. Przestaja
petni¢ funkcje opisujaca, czyli odpowiadajaca na py-
tania: co? jak? kiedy? gdzie? Przedstawiajg obraz
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hx1125, Instagram, 74,5 tys. obserwujqgcych?; Heydar Aliyev Center, proj.: Zaha Hadid Architects, Baku, Azerbejdzan.

zinterpretowany przez autora, wyciety z kontekstu
i bedacy ilustracjg tego, co zachwyca wciskajgcego
przycisk pozwalajacy na zapisanie na matrycy skom-
ponowanego obrazu. Powierzchowne przegladanie
zawartosci Instagrama ma ogromny wptyw na jego za-

wartos¢. Zdjecia wymagajace odrobiny wysitku w ich

Zrozumieniu, nie cieszg sie popularnoscia. Zbytnie
skomplikowanie obrazu przeszkadza w jego natych-
miastowym odbiorze. Zapewne jest to odzwiercie-
dleniem czaséw, w jakich zyjemy, w ktérych szyb-
kos¢ przeptywu i dostepu do informacji ma ogromne

znaczenie.

22. Pascal Krumm (pascalkrumm), https://www.instagram.com/pascalkrumm/ [dostep: 8 pazdziernika 2021].
23. Xiao Han (hx1125), https://www.instagram.com/Hx1125/ [dostep: 8 pazdziernika 2021].
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Fotografia reklamowa a problem
konsumpcji

Architektura takze odgrywa wielkg role w sposo-
bie operowania wspétczesnym obrazem reklamo-
wym. Pokazanie jej w tle niejako klasyfikuje i forma-
tuje dany produkt. Nowa linie samochodu prezentujg
idealni ludzie na tle idealnej architektury. Nie ma tu
przypadkow. Wszystkie elementy obrazu muszj sie
z sobg zgadzac. Kolor, barwa, $wiatto, kompozycja sta-

ja sie narzedziami do idealizowania $wiata. Wszystko

Pawet Wieczorek, Szanghaj, 23 czerwca 2019, godz. 9:15

jest piekne, nieskazitelnie czyste, zachwycajace feerig
nieprawdopodobnych barw. Kazdy element sktado-
wy obrazu staje sie atrybutem produktu. Staje sie nim
takze cztowiek.

Bardzo tatwo ulegamy magii tworzonych w ten
spos6b obrazéw. Zafascynowani barwa, kompozycja,
przestajemy dostrzegac subtelng réznice pomiedzy
podmiotem zdjecia a momentem, kiedy cztowiek sta-
je sie jedynie eksponatem. Wptyw na to moze mie¢,

jak pisze Susan Sontag, stawianie sie w roli konesera.

,Urok zdje¢, ich atrakcyjnos¢ biorg sie stad, ze pod-
suwajg nam mozliwos¢ przyjecia postawy konesera
w odniesieniu do rzeczywistosci i jednoczesnie po-
zwalaja na rozpustna akceptacje swiata. Ten wysma-
kowany stosunek do swiata, dzieki ewolucji moder-
nistycznego buntu przeciwko tradycyjnym normom
estetycznym, jest gteboko powigzany z rozpowszech-
nieniem sie tandety i kiczu”?4.

Znakomitym przyktadem odzwierciedlajgcym

poglad Sontag moze by¢ pewne zjawisko, z jakim

Nick Hannes, Pustynia Al Qudra, Dubaj, 2016%

mamy obecnie do czynienia. Mam na mysli proces,
jaki dokonuje sie w Dubaju. Zachwycajaca swoja ska-
la, rozmachem, a niejednokrotnie takze jakoscia ar-
chitektura jest ttem dla milionéw zdje¢ zasilajgcych
portale spotecznosciowe. Nieprzeparta chec sfoto-
grafowania sie na tle monumentalnego, futurystycz-
nego miejskiego pejzazu powoduje wysyp zdjeé bar-
dzo watpliwej jakosci. Miejsce zrobienia zdjecia i fakt
przebywania w nim stajg sie wazniejsze niz jakosc¢ sa-
mej fotografii.

24. S.Sontag, O fotografii, Wydawnictwo Karakter, Krakéw 2009, s. 92.

25. Garden of Delight (2016-2018), [w:] Portal Nickhannes.be, https://www.nickhannes.be/garden-of-delight.html [dostep: 8 pazdziernika 2021].
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Fenomen Dubaju zajmuje takze wspdtczesnych
profesjonalnych fotograféw. Analize proceséw spo-
tecznych zwigzanych z konsumpcjg, ich charakter, ska-
le i wielowatkowos¢, mozemy odnalez¢ w cyklu zdjeé
Nicka Hannesa ,Garden of Delight”. Fotograf, nawia-
zujac do tryptyku Hieronima Boscha ,Ogréd rozko-
szy ziemskich”, zdaje sie zadawac pytania, dokad zmie-
rzamy jako ludzie i czy jako spoteczenstwo potrafimy
jeszcze zawrdci¢ z drogi wyznaczonej przez rosna-

ce potrzeby konsumpcji? Czy ta droga nie prowadzi
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Nick Hannes, JBR Marina Beach, Dubaj, 2016%¢

przypadkiem donikad, a cena jaka przychodzi za nig
ptaci¢, ktora czesto bywa ,ceng najwyzszg'?, nie po-
winna by¢ przestroga dla nastepnych pokolen?

Nowa nadzieja

Architektura musi sie zmieni¢. Musi odpowiadaé na
zmieniajgce sie potrzeby i skierowac sie bardziej na
jej podmiot, czyli cztowieka. Ten proces sie juz rozpo-
czat i nie da sie go zatrzymac. Podobnie jak rynek pra-
cy staje sie rynkiem pracownika zwracajacego uwage

26. lbidem.

27. M.Margielewski, Dubaj krwiq zbudowany, Wydawnictwo Prészynski i S-ka, Warszawa 2021, s. 183.

na jakosc sSrodowiska pracy, wzrost wymagan co do ja-
kosci otaczajacej nas przestrzeni przenosi sie na ska-
le architektoniczng i urbanistyczna. Odpowiadajac na
potrzeby dzisiejszego swiata, musimy uwaznie wstu-
chiwad sie w gtosy zaréwno odbiorcéw architektury,
jak i te wieszczace katastrofe klimatyczna. Jest to wy-
zwanie, ktérego chyba nikt juz nie odwazy sie kwestio-
nowac i ktére musimy jako architekci podjac.

Przed fotografig stoi takze nowe wyzwanie, by
w procesie tym uczestniczyé. Nie powinno sie ono
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Nick Hannes, Pakistanscy robotnicy budowlani w Dubai Marina
czekajq na autobus do obozowiska, w ktérym mieszkajg, 2016%

jednak ogranicza¢ do biernego relacjonowania fak-
téw i wydarzen. Potrzeba zajecia stanowiska w dysku-
sji o tym, w jakim kierunku te zmiany maja zmierzac,
staje sie na powrot obowigzkiem twoércéow swiadomie
operujacych obrazem fotograficznym. Pora takze, aby
na fotografiach architektury znéw pojawili sie zwykli
ludzie.

28. Garden of Delight (2016-2018), [w:] Portal Nickhannes.be, https://www.nickhannes.be/garden-of-delight.html [dostep: 8 pazdziernika 2021].
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B4B — BONARKA FOR BUSINESS
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Zespo6t budynkdw biurowo-ustugowych

Lokalizacja

Inwestor

Powierzchnia uzytkowa
Projekt

Realizacja

Autorzy

Wspotpraca autorska

Nagrody

|

NT

PE A T

Wyzwaniem projektowym towarzyszacym realizacji
projektu A-klasowego parku biurowego Bonarka Office
Center (nazwanego potem B4B) byto zintegrowanie
funkcji wielkiego centrum handlowego i projektowanej
w jego sasiedztwie dzielnicy mieszkaniowej. Nasze

Krakéw, ul. Puszkarska

TriGranit Development Polska sp. z 0.0.

88 000 m?

2007-2008

2009-2012

Artur Jasinski

Marcin Godzinski

Katarzyna Zaniewska

Katarzyna Lesnodorska

Marcin Pawtowski

Pawet Wieczorek

Rafat Jaskowiec

Barbara Lesniak

| nagroda w konkursie na najlepsza przestrzen publiczng ArtUrbanica, 2012
» Nagroda ,Krakéw - moéj Dom” Urzedu Miasta Krakowa i redakcji ,Dziennika
Polskiego” w kategorii Architektura przestrzeni publicznej, 2014

» European Property Award, Londyn 2014

E | (ER

symbolem catego zatozenia.

rozwigzanie zaktada wykorzystanie budynkdéw biurowych

jako funkcjonalnego i psychologicznego buforu pomiedzy
centrum a czescig mieszkalng, tak aby catosc stata

sie synergicznym, dobrze dziatajagcym organizmem.
Dynamicznie iluminowany stary komin jest wizualnym
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Jednym zistotnych aspektow projektu byta zmiana istniejacych

w Swiadomosci krakowian negatywnych konotacji nazwy Bonarka, od
skojarzen ze zdegradowanym obszarem przemystowym — ,fabryki

kurzu w Podgoérzu” — do wizji terenu proekologicznego, przyjaznego

i atrakcyjnego. Aby osiagnac ten cel, zaproponowalismy wykorzystanie
wszystkich istniejacych, naturalnych atrakcji, takich jak parki, stawy, bliskos¢
otwartych przestrzeni, piekny widok na potudnie z zielonymi wzgérzami
na pierwszym planie, a takze integracje funkcjonalna i przestrzenng
poszczegdlnych zespotdw zabudowy wokot publicznej strefy gtéwnego
placu, zaprojektowanego jako przedtuzenie wewnetrznego dziedzinca
centrum handlowego. Plac ten nawiazuje do funkcji i charakteru miejskiego
rynku, miejsca réznorakich atrakcji — targéw, kiermaszéw, koncertéw

i pokazéw.
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Budynek biurowy

Lokalizacja

Inwestor

Powierzchnia uzytkowa
Projekt

Realizacja

Autorzy

Wspotpraca autorska

Certyfikat
Nagrody

Krakoéw, ul. Przy Rondzie

Skanska Property Poland sp. z 0.0.
ok. 20 000 m?

2013-2014

2014-2016

Artur Jasinski

Katarzyna Zaniewska

Marcin Pawtowski

Pawet Wieczorek

Marcin Buczek-Palczynski
Barbara Ostrowska

Anna Pawtowska

LEED Platinum

e Eurobuild Award New Office of the Year
2016, Londyn 2017
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Budynek Axis, zlokalizowany w odlegtosci

kilku minut od Scistego centrum miasta,

oferuje najemcom okoto 20 tysiecy metréw
kwadratowych nowoczesnej powierzchni
biurowej. Nowy budynek ma dziewie¢ kondygnacji
nadziemnych oraz trzy kondygnacje podziemne,
na ktorych znajdujg sie wewnetrzne parkingi

oraz pomieszczenia techniczne. Zrealizowany

w sasiedztwie zielonego skweru projekt
wybudowany zostat zgodnie z filozofig Workplaces
by Skanska, zaktadajaca miedzy innymi tworzenie
otwartych i przyjaznych miejsc do pracy. Ze
zlokalizowanej w dolnej czesci strefy ustugowej
oraz nietypowej, przechodzacej w poprzek
budynku sciezki, korzystaja zarowno mieszkanicy,
jak i pracownicy. Budynek powstat przy ulicy Przy
Rondzie, nieopodal ronda Mogilskiego, ktére jest
jednym z najwiekszych weztow komunikacyjnych
w miescie. Kilkanascie linii tramwajowych

i autobusowych zapewnia tu tatwy i szybki dojazd do
oddalonego o kilka minut dworca Krakow Gtéwny
czy Rynku Gtéwnego.

E
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SSE7 COMARCH

Budynek biurowy

Lokalizacja Krakéw, ul. prof. M. Zyczkowskiego
Inwestor Comarch SA
Powierzchnia uzytkowa 20000 m?
Projekt 2014-2015
Realizacja 2015-2018
Autorzy Artur Jasinski
Marta Grochowska
Katarzyna Lesnodorska
Marcin Pawtowski

Pawet Wieczorek
Wspdtpraca autorska Marcin Ewy

Adrian Kasperski

Justyna Kolarz

Tomasz Lelek

Barbara Ostrowska-Furmanek
Certyfikat BREEAM Very Good
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Budynek biurowy SSE7 zwany ,siddemka” jest najwiekszym
sposrod obiektow kampusu firmy Comarch na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Czyzynach. Budynek ma
pie¢ kondygnacji nadziemnych, a jego taczna powierzchnia
wynosi ponad 27 tysiecy metrow kwadratowych.

Pracuje w nim ponad tysiac siedemset osob. W budynku
mieszcza sie takze osrodek szkoleniowy, sale wystawowe

i konferencyjne oraz Global Operation Center — pracujaca
cata dobe dyspozytornia, z ktérej nadzorowane sg
serwerownie i sieci komputerowe na catym swiecie. Pod
budynkiem znajduije sie garaz dla stu piecdziesieciu siedmiu
samochododw i obszerny parking rowerowy z zapleczem
socjalnym dla rowerzystow.

Szczegdlng uwage zwrdcono na komfort pracy: wszystkie
pomieszczenia przeznaczone na pobyt ludzi doswietlone
sa Swiattem dziennym, a w kazdym module elewacyjnym
przewidziano montaz jednego niewielkiego okna
stuzacego naturalnej wentylacji. Na pietrach, oprocz
pomieszczen sanitarnych i socjalnych, zaplanowano
whnetrza klubowe i kawiarenki z wyjsciem na zewnetrzne
tarasy, przeznaczone na rozmowy, odpoczynek i relaks.
Dla pracownikdéw dostepny jest takze obszerny, ogrodowy
dziedziniec.

Obecne trendy w projektowaniu przestrzeni biurowych ukierunkowane
sg na zréwnowazone rozwiazania, ktére redukuja koszty eksploataciji.
Elewacje budynku biurowego zostaty wykonane z dwukomorowych
zestawow szkta selektywnego, osadzonych w profilach aluminiowych.
Od potudniaizachodu pasy okienne zostaty przestoniete
zintegrowanymi z fasada potkami swietlnymi, ktére podnosza komfort

pracy, ocieniajagc wnetrza i jednoczesnie rozpraszajac swiatto
dzienne w gtebi pomieszczen. Przewiduje sie, ze potki

swietlne znacznie podniosa komfort pracy w pomieszczeniach
biurowych i przyniosg oszczednosci energetyczne, zarowno

po stronie oswietlenia, jak i chtodzenia. Na dachu zostaty
zainstalowane baterie paneli fotowoltaicznych, ktore pozwalajag

na czesciowe pokrycie zapotrzebowania na energie
elektryczna. Sa w stanie wyprodukowac maksymalnie

64 kW energii elektrycznej dziennie, co pozwala na zasilenie
okoto tysigca komputerdw. Koszt inwestycji wynidst blisko
siedemdziesiat miliondw ztotych. Generalnym wykonawca
byta firma Budimex.
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Budynek biurowy

Lokalizacja Krakéw, ul. Armii Krajowej
Inwestor Sobiestaw Zasada SA
Powierzchnia uzytkowa 9 700 m?

Projekt 2014-2016

Realizacja 2016-2018

Autorzy Artur Jasinski

Katarzyna Lesnodorska

Marcin Pawtowski

Pawet Wieczorek
Wspotpraca autorska Arrate Cuesta

Marcin Ewy

Marta Grochowska

Tomasz Lelek

Certyfikat LEED Gold
Il
o [m}
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Podstawowym zatozeniem formy byto
uzupetnienie pierzei ulicy Armii Krajowej
obiektem o podwajnej funkcji: od frontu
reprezentacyjnym, wysokim budynkiem
biurowo-ustugowym, ostaniajagcym potozony

w gtebi dziatki czterokondygnacyjny budynek
pierwotnie projektowany jako apartamentowy.
Finalnie zadecydowano o pozostawieniu

funkcji biurowo-ustugowej dla catego uktadu.
Kompozycja bryt bazuje na relacji podstawowych
form geometrycznych. Za pomoca prostego,
modernistycznego jezyka budynek wpisuje sie

w regularny uktad dziatki oraz odzwierciedla
kontekst. Czern, biel oraz szkto tworzg forme
budynku. Rytm poziomych pasow zwezajacych
sie ku gbrze zaburza percepcje perspektywy

i nadaje budynkowi lekkosci, co podkresla
dodatkowo transparentna baza obiektu. Prostota
uktadu elewacji wyzszych kondygnacji osiggnieta
jest poprzez jednoptaszczyznowosc — sciany
zewnetrzne sa czyste i ptaskie.
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IMPERIAL

144

Budynek biurowo-ustugowy

Lokalizacja Krakoéw, ul. Wadowicka 7
Inwestor Imperial Capital sp.z0.0. sp. k.
Powierzchnia uzytkowa 5000 m?

Projekt 2015-2016

Realizacja 2026-2018

Autorzy Artur Jasinski

Marta Grochowska
Marcin Pawtowski
Pawet Wieczorek
Dominika Cenda
Adrian Kasperski
Katarzyna Zaniewska

Wspdtpraca autorska

Nagrody » | miejsce w plebiscycie ,Architekci Matopolski 2018” w kategorii Budynki

uzytecznosci publicznej, 2018

* Wyréznienie w konkursie SARP ,Projekt Roku 2018”2019
« |l miejsce w kategorii Architektura uzytecznosci publicznej w konkursie
,Nagroda Wojewddztwa Matopolskiego im. Stanistawa Witkiewicza”, 2020

Forma budynku wynika z jego kontekstu przestrzennego.
Naroznik ulic Wadowickie]j i RzemiesIniczej zostat uzupetniony
przez wysoki budynek, o gabarytach scisle nawiazujacych

do sasiedniej zabudowy biurowej. Budynek utrzymany jest

w stonowanej, racjonalnej estetyce z licznymi przeszkleniami

i rytmicznymi podziatami elewacyjnymi. Dopetnieniem formy
architektonicznej sa materiaty wysokiej jakosci i trwatosci —
oktadziny aluminiowe i wtoknocementowe oraz szkto.

Budynek zaprojektowany zostat z dbatoscia o detal

i ekologie. Oferuje najemcom wiele udogodnien,

miedzy innymi bezposredni dostep Swiatta dziennego

we wszystkich pomieszczeniach pracy, efektywne
urzadzenia klimatyzacyjno-wentylacyjne, dojazd $ciezkami
rowerowymi (dla rowerzystow przewidziano w garazu
szatnie i natryski), a takze wewnetrzne przestrzenie
rekreacji i wypoczynku.
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FABRYKA KART
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Budynek biurowy

Lokalizacja Krakow, ul. Cieszynska
Inwestor

Powierzchnia uzytkowa 2 400 m?

Projekt 2015-2016
Realizacja 2017-2020

Autorzy Artur Jasinski

Marcin Pawtowski

Pawet Wieczorek
Wspdtpraca autorska Marcin Buczek-Palczynski

Dominika Cenda

Marta Grochowska

Adrian Kasperski

Justyna Kolarz

Tomasz Lelek

Anna Pawtowska

Paulina Piechota

Biurowiec Fabryka Kart powstat w zrewaloryzowanym

i kompleksowo zmodernizowanym budynku dawnej
fabryki produkujacej karty i inne wyroby papiernicze.
Budynek przy ulicy Cieszynskiej 13 projektu Jana
Burzynskiego zostat wzniesiony w latach 1921-1922.
Otoczenie terenu stanowig kamienice z lat 20. i 30.

XX wieku, wsrdd nich figurujace w rejestrze zabytkow, na
przyktad willa przy ulicy Cieszynskiej 8. Od 1972 do 2013
roku budynek przy ulicy Cieszynskiej 13 byt siedziba
istniejacej od 1947 roku fabrykikart, ktora wczesniej
prowadzita swoja dziatalnosc przy ulicy Dtugiej 17.

Bogata historia oraz niepowtarzalna architektura
sprawiaja, ze Fabryka Kart to jedyny w swoim rodzaju
obiekt z ,duszg”, ktéra wptywa na specyficzny klimat
miejsca oraz podkresla jego prestizowy charakter.
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Po kompleksowej modernizacji obiekt zostat w petni
dopasowany do najwyzszych standardéw i zapewnia
maksimum wygody podczas pracy. Stat sie tez perta
otoczenia, zyskujac nowoczesng funkcjonalnosé przy
zachowaniu industrialnego charakteru. Dzieki klimatyzacji,
wentylacji mechanicznej oraz rozwigzaniom projektowym na
miare XX| wieku (jak podniesione podtogi czy okablowanie
strukturalne doprowadzone do puszek podtogowych), kazdy
z wtascicieli i wynajmujacych przestrzen biurowa zyskat

L L L b

gwarancje satysfakcji z dokonanych inwestycji.
Przemystowy i niepowtarzalny klimat wnetrz Fabryki Kart
doskonale podkreslaja ogromne okna, pozwalajace w petni
wykorzystac zalety pracy przy naturalnym oswietleniu.
Dopetnieniem jasnej oraz funkcjonalnie zaprojektowanej
przestrzeni jest wyeksponowana zelbetonowa konstrukcja
budynku, ktéraw potgczeniu z wystrojem wnetrz tworzy
spdjng oraz doskonale podkreslajaca industrialny charakter
budynku catosc.
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HOLDING 1 RZEMIESLNICZA
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Budynek biurowo-ustugowy

Lokalizacja Krakow, ul. Rzemieslnicza
Inwestor Locum Megapolis sp. z 0.0. sp. k.
Powierzchnia uzytkowa 13 930 m?

Projekt 2016-2018

Realizacja od 2020

Autorzy Artur Jasinski

Pawet Wieczorek

Barbara Ostrowska-Furmanek

Katarzyna Zaniewska
Wspdtpraca autorska Adrian Kasperski

Celem projektu byto stworzenie
energooszczednego, przyjaznego
dlaludziisrodowiska budynku,
przeznaczonego czesciowo dla
firm wchodzacych w sktad grupy
kapitatowej Holding 1, a czesciowo
pod wynajem.




Indywidualna forma architektoniczna obiektu uzyskana jest przez
zroznicowanie parteréw, w tym holi wejsciowych o dwupoziomowej
wysokosci, zastosowanie indywidualnych detali elewacji i wnetrz, a takze
wprowadzenie zielonego przedpola, mebli miejskich i matej architektury

w czesci frontowe] budynku. Urbanistyka wynika z kontekstu, dominujacy
kierunek wyznacza ulica Rzemieslnicza, a frontowe wnetrze urbanistyczne
zarysowane jest przez podwojna elewacje obiektu. Zdecydowano sie na
uformowanie rzutu budynku w ksztatt litery ,T”, jako formy najbardziej
odpowiedniej ze wzgledu na kontekst urbanistyczny i wymagania funkcjonalne.
Dzieki temu w budynku bedzie jeden frontowy podjazd, jedna frontowa
elewacja, jedna recepcja i jeden szacht windowy, co pozwoli na oszczednosci
i zwiekszy efektywnosc.
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PGNiG

Kompleks biurowy

Lokalizacja Warszawa, ul. M. Kasprzaka h*'.

Inwestor Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA 1#‘%

Powierzchnia uzytkowa 47 647 m?

Konkurs 2017 ] Tﬁ?t : I 1 1.

Autorzy Artur Jasinski il | w L U -
Marta Grochowska = 2] il e,
Marcin Pawtowski {11/ Sty | s
Pawe’r Wleczorek . _T,.ur w ! 5 if

Wspotpraca autorska Adrian Kasperski e
Barbara Ostrowska-Furmanek
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Nowy kompleks biurowy rozplanowano wzdtuz ulicy wewnetrznej,
rownolegtej do ulicy Marcina Kasprzaka, dzieki czemu przed frontem
zabudowy powstato zielone przedpole, parkowa promenada stworzona
po likwidacji istniejacego nasypu. Wzdtuz atrakcyjnie urzadzonej
promenady piesze] planuje sie wykreowanie plenerowej wystawy
obrazujacej misje i osiagniecia PGNIG. Bezposrednio przed budynkami
poprowadzono szeroka, wewnetrzna ulice taczaca zespdt historycznej
zabudowy starej gazowni z projektowanym placem na narozniku ulic
Kasprzaka i Bema. Na wewnetrznej ulicy przewidziano podjazd i rzad
stanowisk parkingowych z ograniczonym czasem postoju. Dojazdy do
garazy podziemnych zaplanowano z drég prostopadtych, po wschodniej
i zachodniej stronie projektowanego kompleksu kubaturowego.

Zgodnie z proekologiczna misja firmy PGNIG duza wage przyktadano

do rozplanowania zieleni. Wypetniona roslinnoscia siedziba spotki
zostanie obudowana zielenia parkowa, bulwarem od frontu i ogrodem od
tytu, w ktérym zaplanowano basen wodny — w lecie bedzie to zbiornik
retencyjny zasilany woda deszczowa, a zima — slizgawka. Zapewniono
takze ochrone wiekszosci drzew istniejacych na terenie opracowania.

Dominanta przestrzenna projektowanej zabudowy bedzie wieza
budynku A, w ktérej na najwyzszych kondygnacjach miescic¢ sie beda
biura zarzadu spotki. Elewacje potnocna kompleksu biurowego, wzdtuz
ulicy Kasprzaka, zaprojektowano jako podwdjna fasade wypetniona
iluminowana nocg zimozielong roslinnoscig pnaca. Oprécz korzysci
funkcjonalnych (ochrona przed hatasem komunikacyjnym) i klimatycznych
(oczyszczanie i nawilzanie powietrza stuzgcego do grawitacyjnej
wentylacji pomieszczen) rozwiazanie to przyniesie korzysci wizerunkowe
— efektowna, zielona sciana wertykalnego ogrodu wzmocni pozytywny
obraz spotki. Na tym tle korzystnie prezentowac sie bedzie logo
wykonane metodg sitodruku na taflach szklanych.



TKBUD
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Budynek biurowy

Lokalizacja

Inwestor

Powierzchnia uzytkowa
Projekt

Realizacja

Autorzy

Wspdtpraca autorska
Autorzy wnetrz

Krakoéw, ul. Lubelska
TK-BUD sp.zo0.0.sp. k.
780 m?

2017-2019
2020-2021

Artur Jasinski

Justyna Kolarz

Pawet Wieczorek
Katarzyna Zaniewska
Dominika Cenda
Wojciech Checinski — Avocado Concept

W 2021 roku zostat ukonczony budynek
biurowy przy ulicy Lubelskiej 8 w Krakowie.

W obiekcie miesci sie centrala firmy TK-BUD.
Wyzwaniem projektowym byta realizacja czesci
socjalnej z basenem w podziemiu. Ciekawe jest
takze przeszklenie witryny frontowej jednolitg
taflg szkta o wymiarach 8,40 na 3,15 metra.
Jest to najwieksze szklenie zamontowane

w Polsce, wykonata je firma AGC.
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V-OFFICES

Budynek biurowy

Lokalizacja

Inwestor

Powierzchnia uzytkowa
Projekt

Realizacja

Autorzy

Autorzy projektu
wykonawczego

Certyfikat

.

-
Sl

=l

Krakow, al. 29 Listopada
AFI PROJECT 1sp.zo.o.
24700 m?

2018

2018-2019

Wojciech Witek

tukasz Koziana

Andrzej Gacek

Sylwia Gowin

Jakub Kafel

Agata Goik

Pawet Wieczorek
Dominika Cenda

Marcin Buczek-Palczynski
BREEAM Outstanding

|

- i R -

Budynek V-Offices zlokalizowany jest przy alei 29 Listopada

w Krakowie. Autorem koncepcji obiektu i projektu budowlanego
jest biuro Iliard Architecture & Project Management, a nasza
pracownia, na zlecenie generalnego wykonawcy, firmy Warbud
SA, opracowata dokumentacje wykonawcza i sprawowata
nadzor nad realizacja budynku. Rzut obiektu w ksztatcie litery
V" nasladuje swoimi liniami granice dziatki od potnocy, wschodu

i potudnia. Od strony zachodniej otwiera sie na dziedziniec
wewnetrzny. Elewacje budynku zostaty zaprojektowane na
bazie powtarzalnych modutow ze szkta i perforowanych paneli.
Poszczegdlne elewacje zostaty takze podzielone w poziomie
prostymi gzymsami, akcentujac wysokos¢ budynku co dwie
kondygnacje, przez co pionowe pasy dwukondygnacyjnych
przeszklen podkreslajg wertykalny charakter bryty.
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FIDELTRONIK

Zespo6t budynkéw biurowych

Lokalizacja Krakow, ul. Cystersow
Inwestor Fideltronik Zbigniew Fidelus
Powierzchnia uzytkowa 15150 m?

Projekt 2018-2020

Autorzy Artur Jasinski

Pawet Wieczorek

Marta Grochowska

Katarzyna Zaniewska
Wspotpraca autorska Natalia Bryzek

Marcin Buczek-Palczynski

Dominika Cenda

Kamil Czerw % .. . ! *;ll.. Iqw;t
| IT__.I"I' lii.l_ld

Demi Tran

Fideltronik jest najwieksza polska

firma dziatajaca w sektorze EMS —
projektujaca, produkujacg i serwisujaca
réznego rodzaju urzadzenia
elektroniczne. Systemy produkcji sa

w znacznym stopniu automatyzowane

i zrobotyzowane. Funkcjonuja

na podstawie idei Smart Factory.

W gtéwnym budynku krakowskiego
kampusu miescic sie bedg centrala firmy
i duze laboratorium badawcze, popularnie
zwane ,Szkotg Robotéw”. Prowadzone
w nim beda badania nad uczeniem
maszynowym i sztuczna inteligencja
majace na celu catkowita automatyzacje
i robotyzacje proceséw produkcyjnych,
magazynowych i logistycznych.

Czes¢ laboratorium robotycznego
zostata zlokalizowana w przeszklonej hali
na parterze budynku, przez co z jednej
strony stanowic¢ bedzie reklame firmy,
azdrugiej — atrakcje dla przechodniow.
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BRAMA OLAWSKA
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Budynek biurowy

Lokalizacja Wroctaw, ul. Otawska
Inwestor Tower Inwestycje sp. z 0.0.
Powierzchnia uzytkowa 12 000 m?

Projekt 2018-2019

Realizacja 2020-2022

Autorzy Artur Jasinski

Marcin Pawtowski

Pawet Wieczorek

Marta Grochowska

Katarzyna Lesnodorska

Barbara Ostrowska-Furmanek
Wspotpraca autorska Tomasz Lelek

Demi Tran

Jan Wasowicz

Katarzyna Zaniewska

Budynek zdefiniowany jest poprzez konsekwentny rytm
elewacyjny, ktory nawiazuje do uktadu konstrukcyjnego
oraz funkcjonalnego podziatu modularnego. Kompozycja
elewacji sktada sie z powtarzalnych ram w kolorze miedzi
wypetnionych srebrnym szktem refleksyjnym. Wertykalny
uktad elewacji podkreslaja dodatkowo pionowe elementy
dekoracyjne w postaci rur i profili o zréznicowanej
srednicy i réznych dtugosciach, ktére rytmicznie pulsuja
na filarach miedzyokiennych i pionowych stupkach $cian

ostonowych. Swoim detalem nowy budynek nawiazuje

do sasiedniej szkoty, zaprojektowanej przez Richarda E=
Pluddemanna i Karla Klimma, wzniesionej w latach 1891-1893.

Podstawowa ideg kompozycji architektoniczno-urbanistycznej

jest harmonijne uzupetnienie pierzei oraz podkreslenie

naroznika ulic poprzez stworzenie budynku o charakterze

wielkomiejskim, skalg nawigzujacego do otoczenia. Zabudowa

naroznika stanowic¢ bedzie zamkniecie perspektywy widocznej

od strony rynku, wzdtuz ulicy Otawskie;j.
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WADOWICKA KOMFORT
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Budynek biurowo-ustugowy

Lokalizacja Krakow, ul. Wadowicka 9
Inwestor Imperial Capital sp.z 0.0.
Powierzchnia uzytkowa 12 900 m?

Projekt 2018

Autorzy Artur Jasinski

Katarzyna Lesnodorska
Konrad tukaszek
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Obudowana wysokimi budynkami biurowymi ulica
Wadowicka petni¢ ma role gtownej arterii srodmiejskiej,
dlatego wzdtuz niej zaprojektowano gtéwne wejscie do
obiektu, hol wejsciowy i zielony plac frontowy. Pozwoli to
nadac budynkowi reprezentacyjny charakter i zachowac
A-klasowy adres (ul. Wadowicka 9). Réwnolegta ulica,
projektowana od zachodu, stuzy¢ bedzie jako droga
dojazdowa i przeciwpozarowa. Poniewaz przebiega ona
niemal trzy metry ponizej poziomu ulicy Wadowickiej,
przewidziano dostep do budynku na dwdch poziomach.
Obydwa wejscia prowadzg poprzez przestrzenne,
reprezentacyjne hole wejsciowe wyposazone w kontrole
dostepu. Forma i detal architektury o gietych naroznikach
nawiazuja do sgsiedniego, zrealizowanego w 2018 roku
budynku Imperial.
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KORDYLEWSKIEGO

Budynek biurowy

Lokalizacja Krakow, ul. K. Kordylewskiego
Inwestor Fabryka Kart Trefl-Krakow sp. z o.0.
Powierzchnia uzytkowa  13611m?

Projekt 2020-2021

Autorzy Artur Jasinski

Pawet Wieczorek
Barbara Ostrowska-Furmanek

2 : [ -
Katarzyna Zaniewska B I I Y | 1 — [

Katarzyna Lesnodorska

Wspdtpraca autorska Adrian Kasperski AT fﬂﬁ?ﬁ?‘?ﬂ#"ﬂ" 1!:1;:-;]';:::-“_

Idea zabudowy jest maksymalne wykorzystanie potencjatu dziatki
przy zachowaniu odpowiednich standardow funkcjonalnych

i przestrzennych oraz uwzglednieniu ograniczen lokalizacyjnych.
Jasno zdefiniowana linia zabudowy od strony ulicy Kazimierza
Kordylewskiego oraz brak budynkdw przy zachodniej granicy
pozwalaja wykorzystac caty potencjat dziatki wzdtuz osi wschéd-
zachdd. Nieco inaczej przedstawia sie kwestia ksztattowania
zabudowy wzdtuz granic pétnocnej i potudniowej. Od

pétnocy, w granicy dziatki, zlokalizowane sa dwa kominy, co
zmusza do odsuniecia projektowanej zabudowy na odlegtos¢
dziesieciu metrow. Od strony potudniowej zas pozadane byto
sptycenie traktu w nowym obiekcie. Powyzsze uwarunkowania
doprowadzity do wyksztatcenia wielokatnej, trapezoidalnej

bryty, ktora z jednej strony odpowiada na uwarunkowania
lokalizacyjne, a z drugiej nawiazuje do form zabudowy sgsiedniej,
ksztattowanej na rzutach trojkatow, rombéw i trapezdw (sasiedni
budynek biurowy przy ulicy Kordylewskiego 1 i nowy Ratusz
Marszatkowski przy rondzie Grzegorzeckim).
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budynki uzytecznosci publiczne]




SOLNE MIASTO

184

Zespot sportowo-dydaktyczny

Lokalizacja

Inwestor

Powierzchnia uzytkowa
Konkurs

Projekt

Realizacja

Autorzy

Wspdtpraca autorska
Nagrody

Wieliczka, ul. Parkowa

Urzad Miasta i Gminy w Wieliczce
8650 m’

2004

2005-2007

2008-2010

Artur Jasinski

Marcin Godzinski

Marcin Pawtowski

Pawet Wieczorek

Katarzyna Zaniewska

¢ | nagroda w konkursie architektonicznym,
2003

- - 5 F]
i ‘ L ‘
‘ e L = -
B | L ! u \J E
7‘;‘1 il i i
: N It J Konkurs na projekt zespotu sportowego w Wieliczce byt
b %ﬂ—q b q pierwszym wygranym przez nas duzym konkursem. Koncepcja
\ / — 4[ zaktadata czesciowe wbicie obiektu w teren i uksztattowanie jego
Lo o b d gtéwnych funkcji (hali sportowej, basendw, osrodka szkoleniowego)
C) ] wokot centralnego, przekrytego dziedzinca, ktéry w potaczeniu
L, Q ‘ T ‘{ ‘ T T J z placem frontowym tworzy wielofunkcyjng przestrzen
i _ } } ] o publicznym charakterze. Byt to bardzo trudny projekt, miedzy
w innymi ze wzgledu na ztozonos¢ funkcjonalna, etapowanie i szkody
gbrnicze. Jego realizacja trwata az do 2010 roku.
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LUBLIN WSCHOD

Sad Rejonowy 'l)h

SAD REJONOWY

Lokalizacja Swidnik, ul. kard. S. Wyszynskiego
Inwestor Sad Okregowy w Lublinie
Powierzchnia uzytkowa 8 100 m?

Konkurs 2004

Projekt 2005-2007

Realizacja 2009-2011

Autorzy Artur Jasinski

Marcin Godzinski
Marcin Pawtowski
Pawet Wieczorek

Wspdtpraca autorska Barbara Lesniak,
Katarzyna Zaniewska
Nagrody « | nagroda w konkursie architektonicznym, 2004

« | nagroda w konkursie ,Krysztatowa Cegta” za najlepszy budynek administracyjny
zrealizowany w 2011 roku po obu stronach granicy Unii Europejskiej, 2012

i
h

Budynek Sadu Rejonowego potozony jest przy gtéwnej ulicy Swidnika.
Tworzy Srédmiejska pierzeje, w sktad ktorej wehodza ratusz, kosciot,

a od niedawna takze — o tempora! o mores! — nowe centrum handlowe.
Obiekty te, o podobnych gabarytach i elewacjach licowanych cegta,
tworza zwarta kompozycje architektoniczna, ktérej dominanta jest
bryta budynku biurowo-administracyjnego.
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Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie

Lokalizacja Warszawa, pl. Defilad
Inwestor Miasto Stoteczne Warszawa
Powierzchnia uzytkowa  ok. 30 000 m?

Konkurs 2005

Autorzy Jun Aoki (Japonia)

Artur Jasinski (Polska)
Satoko Hirata
Katarzyna Lesnodorska
Marcel Petel

Wspdtpraca autorska

Nagrody » Wyrdznienie w miedzynarodowym konkursie

architektonicznym, 2007

.1

TR Tl 25l &
L LC SR .

Ta praca konkursowa stata sie dla nas szczegdlnym
doswiadczeniem, zaréwno ze wzgledu na wspotprace

z Junem Aokim, jak i na pézniejsze skandale i perypetie,
ktore towarzyszyty rozstrzygnieciu konkursu

i nieskutecznej probie realizacji nagrodzonej pracy.
Napisatem po latach: ,W sprawie projektu Muzeum Sztuki
Nowoczesnej zawiodty nasze procedury, nasze elity i nasze
stuzby publiczne. Spartaczono konkurs, zbojkotowano jego
rozstrzygniecie, po czym zmarnowano pie¢ kolejnych lat.
Okazato sie przy tym, ze Christian Kerez przebywa w innej
przestrzeni i kulturze architektonicznej, w swiecie dla nas
obcym i niezrozumiatym. Beton dla Kereza, podobnie jak dla

Le Corbusiera lub Tadao Ando, kojarzy sie ze szlachetnym
materiatem, a nam z PRL-em. Dla niego w architekturze
wazna jest struktura, a nie symbolika, liczy sie gtebia, a nie
powierzchnia. Kerez trwat przy swoich ideach i chciaf,
7eby wtadza pomagata mu w ich realizacji. Na dodatek,
chciat za to wszystko otrzymad wynagrodzenie [...] jego
wyrafinowany projekt, pozbawiony komentarza, sam

sie nie ttumaczyt i nie porywat publicznosci. Brak w nim
byto czytelnej symboliki, nie zdobity go niezwykte formy,
lustrzane odbicia i efektowne wizualizacje. Urzednicy go
nie rozumieli, a internauci potraktowali jako zwykte pudto,
blaszak, supermarket kultury”.
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Muzeum Slaskie w Katowicach

Lokalizacja Katowice, teren KWK ,Katowice”
Inwestor Muzeum Slaskie

Powierzchnia uzytkowa 25000 m?

Konkurs 2007

Autorzy Artur Jasinski

Marcin Godzinski

Marcin Pawtowski

Pawet Wieczorek
Barbara Lesniak

Agata Jasinska
Magdalena Stankiewicz
Katarzyna Zaniewska

¢ |l nagroda w konkursie
architektonicznym, 2007

Wspdtpraca autorska

Nagrody

ey

Idea pracy konkursowej wywodzi sie z zastanego na dziatce
napiecia pomiedzy sitami natury, wyrazonymi przez ziemie
— skate i wegiel — i poprzez kopalnie, a sztuka, istniejaca

tu obecnie tylko w wymiarze abstrakcyjnym, w przestrzeni
nieba i w sylwecie widniejacego na horyzoncie miasta, z jego
dorobkiem i aspiracjami. Symbolem natury w projekcie stata
sie czern — czernnwegla i wulkanicznej skaty, czern posadzki
i placu, czern kamiennych scian wyrastajacych z podtoza

i mrok przestrzeni podziemnej. Czern jest chropawa

i kanciasta, uformowana w tarasy pokryte kamieniem,

zalane woda lub porosniete trawa. Sztuke wyraza kolor biaty.
Biel jest czysta i gtadka. Biaty budynek jest opakowaniem.
Zamknieta w nim przestrzen to dom, schronienie

i laboratorium sztuki. Pod ziemia ukryto profanum: garaze,
magazyny i inne pomieszczenia pomocnicze i techniczne.
Budynek muzeum, czysty i regularny w formie, jest
zawieszony w przestrzeni. Unosi sie ponad czarng posadzka.
W opozycji do natury — symbolizuje sztuke, jest doskonatym
wytworem cztowieka. W dzien obejmuje go przestrzen,

aw nocy optywa Swiatto.
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CRACOVIA

Hala 100-lecia Cracovii wraz z Centrum Sportu Niepetnosprawnych

e
Lz e ]
|
Lokalizacja Krakéw, al. marsz. F. Focha g A - - - T -
Inwestor Gmina Miejska Krakéw, Urzad Miasta o 1 ﬂ H- “ tf B
Krakowa
Powierzchnia uzytkowa 4200 m?
Konkurs 2008
Autorzy Artur Jasinski

Marcin Godzinski
Marcin Pawtowski
Pawet Wieczorek
Wspdtpraca autorska Patrycja Okuljar-Sowa
Nagrody e |l nagroda w konkursie architektonicznym,

2008 : n L] nows Yo m

, =N

Idea projektu to obraz powiewajacego biato-czerwonego gdzie w granitowe] ptycie posadzki osadzono iluminowane

szalika, patronujacego innej symbolicznej przestrzeni: ekrany z grubego szkta hartowanego, na ktérych
placowi 100-lecia — reprezentacyjnej strefie wejsciowej, powierzchni wytrawiono ilustracje — obrazy i daty
promenadzie poprowadzonej rownolegle do alei Focha, prezentujace historie zastuzonego dla Krakowa klubu.
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IKEA
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Pawilon handlowy

Lokalizacja

Inwestor

Powierzchnia uzytkowa
Projekt

Realizacja

Autorzy

Wspdtpraca autorska

- .|= A

i
| ==

—

— e

Krakéw, ul. J. Conrada
IKEA Polska SA

24 675 m?
2008-2010
2010-2011

Artur Jasinski

Marcin Pawtowski
Pawet Wieczorek
Katarzyna Lesnodorska
Barbara Lesniak
Anna Pawtowska

Firma IKEA jest naszym statym,
wieloletnim klientem. W 1996 roku,
jeszcze bedac w pracowni DDJM,
projektowatem dla sieci IKEA

jej pierwszy krakowski pawilon,

potem opracowatem kolejne

obiekty i liczne prace studialne.
Obecnie, w zwigzku z poszerzeniem
asortymentu sprzedazy do standardéw
ogodlnoeuropejskich, rozbudowano we
wszystkich kierunkach i przebudowano
pawilon w Krakowie, ktorego
pierwotna powierzchnia (okoto

11 tysiecy metréw kwadratowych)
zostata zwiekszona ponad dwukrotnie.




BRAINVILLE

Park Technologiczny

Lokalizacja Nowy Sacz, ul. Tarnowska

Inwestor Miasteczko Multimedialne sp. z 0.0.
Powierzchnia uzytkowa 17 740 m?

Konkurs 2009

Projekt 2009-2010

Realizacja 2011-2012

Autorzy Artur Jasinski

Marcin Godzinski
Katarzyna Zaniewska,
Katarzyna Lesnodorska
Marcin Pawtowski
Pawet Wieczorek
Wspotpraca autorska Agnieszka Godzinska
Rafat Jaskowiec
Anna Pawtowska
Anna Strzelczyk
Nagrody ¢ | nagroda w konkursie architektonicznym, 2009
* Wyrdznienie w konkursie ,Polski Cement w Architekturze” za najlepsza realizacje
2013 roku z uzyciem technologii zelbetowej, 2014
* Wyrdznienie w konkursie ,Architektura Nowego Sacza XXI wieku” na najlepszy obiekt
powstaty wlatach 2013-2017,2018

===l
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3 T W
Nieregularna i malownicza dziatka przy zboczu, potozona W ten sposdb forma architektoniczna zostaje zintegrowana = \
w bezposrednim sasiedztwie gtéwnej drogi wjazdowej do z otoczeniem, zamiast dwudziestowiecznego skyscrapera ‘ - E
miasta, wymagata analiz mozliwosci prawidtowego wpisania powstaje landscraper, forma charakteryzujgca proekologiczna
dos¢ duzego budynku w krajobraz. Proponowane rozwiazanie architekture XXI wieku. Symbolizm obiektu budowany jest o - b - =
polega na rozcztonkowaniu bryty i wcieciu jej w stok. nie na zasadzie dominacji natury, lecz harmonii z nia. L E 1m
im
i 1
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ZTPO
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Zaktad Termicznego Przetwarzania Odpadéw Komunalnych

Lokalizacja

Inwestor

Powierzchnia uzytkowa
Konkurs

Autorzy

Wspdtpraca autorska

Nagrody

Krakow, ul. J. Giedroycia
Krakowski Holding Komunalny SA
18 000 m?

2010

Artur Jasinski

Rafat Jaskowiec

Marcin Pawtowski
Pawet Wieczorek
Tomasz Lelek

Anna Pawtowska
Katarzyna Zaniewska

* |l nagroda w konkursie architektonicznym, 2010

e

et
QR

Zatozeniem koncepcji jest stworzenie proekologicznego wizerunku projektowanego obiektu

i wpisanie duzej, przemystowej kubatury w naturalne otoczenie, przy zachowaniu racjonalnosci

w doborze srodkéw wyrazu i kosztéw rozwiazan technicznych. Z jednej strony projekt odwotuje sie

do pozytywnych skojarzen zwigzanych z natura: do lasu, taki, parku, trawnika i wody, z drugiej zas

wykorzystuje te naturalne elementy wprost, tworzac falujacy park, ktéry buduje scenograficzng oprawe

dla wejscia do budynku Centrum Edukacji Ekologicznej, i opasujac obiekt zielonymi skarpami kryjacymi

ekrany akustyczne. Pretekstem do takiego sposobu myslenia byto sasiedztwo projektowanego obiektu

— zgodnie z ,Atlasem Roslinnosci Rzeczywistej Krakowa” wydanym przez Urzad Miasta Krakowa |
w 2008 roku, teren inwestycji potozony jest na obszarze rajgrasowych tak nowohuckich. W poblizu,
od wschodu, znajduje sie Lasek Mogilski, prezentujacy typ tegu wiazowo-jesionowego. To wtasnie jego
widok stat sie punktem wyjscia dla projektu — gestwina pni przeswietlonego lasu po transformacji
graficznej postuzyta do opracowania rysunku i kolorystyki paneli elewacyjnych.
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AMBER

Galeria handlowa

Lokalizacja

Inwestor

Powierzchnia catkowita
Powierzchnia najmu
Projekt

Realizacja

Autorzy koncepcji
Autorzy

Wspdtpraca autorska

Certyfikat

Kalisz, ul. Gérnoslaska

Echo Investment SA

ok. 88 000 m?

ok. 35400 m?

2010-2012

2014

Bose International Planning and Architecture
Marcin Pawtowski
Anna Pawtowska
Joanna Dudzinska
Barttomiej Gowin
Marta Grochowska
Dariusz Jurzysta
Krzysztof Kierepko
BREEAM Very Good

Tomasz Lelek

|zabela Szwatek
Pawet Wieczorek
Katarzyna Zaniewska

Galeria Amber w Kaliszu to wielofunkcyjny obiekt
handlowo-ustugowy potozony w centralnej czesci miasta,
miedzy dworcem kolejowym a dworcem autobusowym.
Naroznik budynku w formie Swietlistej, bursztynowej bryty
nawiazuje do nazwy obiektu, a modernistyczna w wyrazie

architektura — do charakteru sasiedztwa. Byt to, jak dotad,
najwiekszy projekt w jakim uczestniczylismy. Nasze biuro
opracowato wielobranzowa koncepcje, projekt budowlany,
dokumentacje przetargowa oraz projekt wykonawczy
architektury i wnetrz.




SIEDLCE
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Sad Rejonowy

Lokalizacja

Inwestor

Powierzchnia uzytkowa
Konkurs

Autorzy

Wspotpraca autorska
Nagrody

Siedlce, ul. Kazimierzowska
Sad Rejonowy w Siedlcach
6200 m?

2011

Artur Jasinski

Rafat Jaskowiec

Marcin Pawtowski

Pawet Wieczorek
Katarzyna Lesnodorska

* Wyrdznienie w konkursie architektonicznym,

2011

Zamierzeniem pracy konkursowej byto
zaprojektowanie obiektu, ktory z jednej strony
tworzy¢ bedzie godng i reprezentacyjng oprawe
architektoniczng dla siedziby sadu, a z drugiej —
komfortowe i przyjazne warunki dla pracownikéw
i interesantéw tej instytucii.

Narozna lokalizacja u zbiegu dwaoch gtéwnych

ulic stata sie inspiracja do tego, by budynek
zaprojektowac jako regularna, kubiczna bryte,

o prostych elewacjach nawiazujacych do klasycznego
porzadku architektonicznego, charakterystycznego
dla budynkéw publicznych, wyrazonego za pomoca
wspotczesnych materiatéw i detalu. Eksponowany
portyk wejsciowy wprowadza w dwukondygnacyjna
przestrzen gtdwnego holu. Hol petni role wewnetrznej
ulicy, wzdtuz ktérej rozplanowano najwazniejsze
funkcje budynku, i taczy sie z wewnetrznym
dziedzincem, ktéry zapewnia doptyw Swiatta dziennego
do korytarzy, poczekalni i pomieszczen biurowych.

Na dziedzincu zaplanowano ogréd — oaze ciszy

i wytchnienia zapewniajaca odpoczynek i wyciszenie.

Z zewnatrz budynek prezentuje sie dostojnie. Prosta,
stupowa elewacja rozcieta jest pasami lustrzanych okien
tworzacych przestrzenna iluzje kolumnady. Wejscie
gtowne i wewnetrzne elewacje od strony dziedzinca
wykonane sg z transparentnych tafli szkta, ktore
powoduja, ze budynek w czesciach ogdlnodostepnych
nabiera przejrzystego i otwartego charakteru.
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BERLIN

Ambasada RP w Berlinie

Lokalizacja Berlin, Unter den Linden

Inwestor Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP i

Powierzchnia uzytkowa 9400 m?

Konkurs 2011

Autorzy Artur Jasinski -
Romuald Loegler '

Wspétpraca autorska Barttomiej Gowin ; ; L*.
Rafat Jaskowiec T
Katarzyna Lesnodorska i"'.-
Michat Nassel

Nagrody e |l nagroda w konkursie architektonicznym,
2012

To juz drugie moje podejscie do tego tematu. Pierwszy konkurs na
projekt Ambasady RP w Berlinie zostat przeprowadzony w 1998
roku, wygrat go Marek Budzynski. Wtedy, wraz z zespotem z biura
DDJM, otrzymaliSmy wyroéznienie. Tym razem podjgtem wspotprace
z Romualdem Loeglerem, co przyniosto nam Il nagrode — pierwszej
nie przyznano. Prawie wygralismy, ale — jak wiadomo — prawie czyni
wielka réznice...
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NOWY SACZ

Sad Rejonowy w Nowym Saczu

Lokalizacja Nowy Sacz, ul. Grunwaldzka
Inwestor Sad Okregowy w Nowym Saczu
Powierzchnia uzytkowa  ok. 5500 m?

Projekt 2015-2016

Realizacja 2016-2018

Autorzy Marcin Pawtowski

Artur Jasinski

Pawet Wieczorek
Wspdtpraca autorska Marcin Buczek-Palczynski

Marta Grochowska

Adrian Kasperski

Tomasz Lelek

Katarzyna Lesnodorska

Anna Pawtowska

Paulina Piechora

Maria Wojcik

6 kwietnia 2018 roku oddano do uzytku nowy gmach

Sadu Rejonowego w Nowym Saczu. Jest to pierwsza

w Polsce inwestycja zrealizowana na podstawie ustawy

o partnerstwie publiczno-prywatnym (PPP), w ktorej
podmiotem publicznym jest Skarb Panstwa. Projekt Sadu
Rejonowego zrealizowany zostat na podstawie naszego
projektu przez firme Warbud, przy wsparciu merytorycznym
Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju oraz pod nadzorem Banku
Gospodarstwa Krajowego i Ministerstwa Sprawiedliwosci.
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Majacy cztery nadziemne kondygnacje budynek

o powierzchni uzytkowej liczacej blisko piec tysiecy
pie¢set metrow kwadratowych, to miejsce pracy dla
dwustu dwudziestu osob. Miesci sie w nim miedzy innymi
osiemnascie nowoczesnych sal rozpraw wyposazonych

w system e-Wokanda. £ gczna kwota inwestycji to sto
trzydziesci milionéw ztotych. Partner prywatny, spétka
celowa nalezaca do firmy Warbud, przez dwadziescia lat
bedzie wtascicielem budynku, a partner publiczny w formie
optaty za dostepnos¢ bedzie sptacat inwestycje. Po uptywie
tego czasu obiekt zostanie przekazany nieodptatnie na
wtasnos¢ Sadu Rejonowego w Nowym Saczu.
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AKADEMIA MUZYCZNA W KRAKOWIE

224

Projekt konkursowy

Lokalizacja Krakow, ul. M. Stachowskiego
Inwestor Akademia Muzyczna w Krakowie
Powierzchnia uzytkowa 18738 m?

Konkurs 2017

Autorzy Artur Jasinski

Marcin Pawtowski
Pawet Wieczorek
Wspotpraca autorska Adrian Kasperski
Justyna Kolarz
Tomasz Lelek
Barbara Ostrowska-Furmanek
Robert Lebioda
|zabela Wisniewska
Rafat Zaremba

Konsultacje akustyki

Konsultacje konstrukcji ~ Przemystaw Ruchata
GSBK Biuro Konstrukcyjne

Architektura krajobrazu  Matgorzata Tujko
Matgorzata Smotka
Pracownia Land-Arch

Wizualizacje Marta Grochowska
Matgorzata Smotka

Model Maciej Kuzianik

Nagrody * Wyrdéznienie honorowe

w konkursie architektonicznym,

2017

Pracownia Architektury i Akustyki Sound & Space

Gtéwna wytyczna do stworzenia dyspozycji funkcjonalnej

i uksztattowania formy architektonicznej kompleksu
budynkow Akademii Muzycznej w Krakowie stat sie

kontekst przestrzenny terenu opracowania, wyraznie
podzielony na cztery obszary o roznym charakterze. Od
potnocy (od strony miasta) rozplanowano dojazd, dojscia,
reprezentacyjny plac frontowy i sale koncertowa, od zachodu
(od strony parku i przysztego Miasta Muzyki) — sale prob,
biblioteke, ogrody i dziedzince rekreacyjne, od potudnia

(od strony rzeki i bulwaru Kurlandzkiego) — amfiteatr
otoczony zielenig parkowa, a od wschodu (od strony
wiaduktu) — budynek dydaktyczny, podjazdy, parkingi i droge

pozarowa. Dokonano waloryzacji zieleni wysokiej, obiekty
zaplanowano tak, aby nie wycina¢ starych drzew. Zaktada
sig, ze caty teren zajety przez kampus Akademii Muzycznej
bedzie ogdlnodostepny, a budynek otwarty w godzinach
funkcjonowania uczelni. Na parterze, wzdtuz wewnetrznej
ulicy pieszej nazwanej ,pasazem muzyki’, umieszczono
funkcje generujace najwiekszy ruch: sale koncertowa,
kawiarnie, bufet i najwieksze sale prob. Razem z sekwencja
placéw i zieleni parkowej stworza one atrakcyjng przestrzen
publiczna. Tak powstanie zywy, otwarty i przyjazny kompleks
akademicki, dobrze powiazany z otoczeniem i zaprojektowany
z poszanowaniem srodowiska naturalnego i kulturowego.
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STADION MIEJSKI W OPOLU

Projekt konkursowy

Lokalizacja Opole, ul. Technologiczna

Inwestor Miasto Opole

Powierzchnia uzytkowa 8 200 m?

Konkurs 2018 ik

Autorzy Artur Jasinski w
Marcin Pawtowski o
Pawet Wieczorek .:F'fw

Katarzyna Lesnodorska LT, A

Martg Grochowska o . “F - I'u,'
Marcin Buczek-Palczynski ] |
Tomasz Lelek |,I

JW+Asp.zo.0.sp. k. — \
Btazej Szymczynski
Jerzy Wojcik
Nagrody * Wyrdznienie w konkursie
architektonicznym, 2018

Cechag wyrodzniajaca lokalizacje opolskiego stadionu

jest potozenie na granicy terendw zielonych, rolnych

i zurbanizowanych obszaréw pétnocno-zachodniej czesci
miasta. W jej bezposrednim sasiedztwie wystepujg wartosciowe
ekologicznie szpalery drzew wysokich i pola uprawne. Gtéwne
kierunki ekspozycji widokowej stadionu to kierunek potudniowy,
od strony Parku Naukowo-Technologicznego, oraz pétnocny,

7z istniejacego uktadu drogowego. Proponowana forma

i dyspozycja przestrzenna sg wiec w duzym stopniu odpowiedzia
na lokalizacje stadionu na terenie o wartosciach ekologicznych,
widokowych i rekreacyjnych, przy jednoczesnej bliskosci
zabudowy miejskiej o funkcji publicznej — centrum handlowego

i kompleksu parku technologicznego.

Aby zintegrowac obiekt z otaczajaca zielenig i zabudowa
zaproponowano elewacje ze smuktych i rytmicznie
: d . rozmieszczonych elementow konstrukcyjnych. Gtowna
L R iy LR, Y R f Y i | iy ' 3 r role w odbiorze obiektu odgrywac bedzie jasne zadaszenie,
. - Pyt zwienczenie bryty stadionu i przykrycie nad trybunami
Fﬂ“ 1 1 1- q - -‘J - l' s I;' L} - o wysokosci czterech metréw. Jego prostokatny uktad
.3 N geometryczny nawigzuje do otaczajacej zabudowy. Z kolei
* materiat i wyniesienie bryty zadaszenia ponad korone stadionu
kontrastuja z otaczajacg zielenia, stanowiac rozpoznawalny znak
przestrzenny, ktéry jednoczesnie nie dominuje otaczajacego go
terenu. Masy ziemne powstate przy wykonaniu fundamentow
obiektu zostang zagospodarowane bezposrednio na dziatce
i utworza zielong skarpe wzdtuz trybuny wschodniej, dodatkowo
integrujaca obiekt z otoczeniem.

231




MUZEUM KSIAZAT LUBOMIRSKICH
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Projekt konkursowy

Lokalizacja Wroctaw, ul. Szewska

Inwestor Zaktad Narodowy im. Ossolinskich
Powierzchnia uzytkowa 9440 m?

Konkurs 2018

Autorzy Artur Jasinski

Marcin Pawtowski
Pawet Wieczorek
Marta Grochowska
Katarzyna Lesnodorska

Idea projektu Muzeum Ksigzat Lubomirskich wywodzi sie
ze szczegodlnego kontekstu lokalizacji. Budynek z jednej
strony ma tworzy¢ charakterystyczny znak, mocna forme
architektoniczng, a z drugiej — poprzez przeszklony hol,
dziedziniec, wokot ktérego uksztattowano wnetrza, ma
za zadanie ideowo zespoli¢ muzeum z sasiadujgcymi
budynkami: bibliotekg Zaktadu Narodowego im.
Ossolinskich i kosciotem uniwersyteckim. Rozcinajacy
bryte dziedziniec jest najwazniejszym wnetrzem

muzealnym, miesci sie w nim ,Panorama Plastyczna
Dawnego Lwowa” Janusza Witwickiego, a czotowa

$ciane wienczy odkuty w kamieniu kartusz herbowy

rodu Lubomirskich. Kolejnym elementem o znaczeniu
symbolicznym jest znak herbowy Szreniawa, ustawiony
obok gtownego wejscia do muzeum. Planuje sie, ze w tym
betonowym elemencie — swoistym lapidarium — zatopione
zostana kamienie i cegty wydobyte ze starych murow
zamkow i patacéw rodu Lubomirskich.

Funkcja zostata czytelnie podzielona. Sale wystaw
czasowych i statych (wraz ze skarbcem) zlokalizowano

na 1. pietrze (piano nobile), parter zostat wykorzystany

jako miejsce ekspozycji wspomnianej panoramy, tam

tez zlokalizowano dodatkowe pomieszczenia obstugi
zwiedzajacych (informacja, kasy biletowe, ksiegarnia,

sklep z kawiarnia, sale dydaktyczne i audytorium). Dojazdy
techniczne zaplanowano od strony ulicy hrabiego Aleksandra

Fredry, a wejscie gtowne od Ossolineum. Wzdtuz placu
Uniwersyteckiego rozmieszczono kolejno ksiegarnie, sklep
muzealny, kawiarnie i sale dydaktyczne. Na pietrach 2.i 3.
umieszczone zostaty biura i pracownie konserwatorskie,
ana4., najwyzszym pietrze — magazyny. Na poziomie

-1 zlokalizowano zaplecze techniczne budynku, garaze
zajmuja pozostata czes¢ powierzchni kondygnacji -1 catag
kondygnacje -2.
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CYNAMONOWA
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Zespot szkolno-przedszkolny

Lokalizacja Wroctaw, ul. Cynamonowa
Inwestor Gmina Wroctaw
Powierzchnia uzytkowa 9 600 m?

Konkurs 2020

Autorzy Artur Jasinski

Katarzyna Zaniewska
Pawet Wieczorek
Natalia Bryzek

Konrad tukaszek

Demi Tran

Kamil Czerw
Katarzyna Lesnodorska
Jan Wasowicz

Wspotpraca autorska

Konsultacje konstrukcji  Przemystaw Ruchata
GSBK Biuro Konstrukcyjne
Konsultacje instalacji Jacek Bujas
BFM Projekt
Nagrody e |l nagroda w konkursie

architektonicznym, 2020

SESNE N

Fundamentalnymi zasadami definiujgcymi catos¢
zatozenia sa klarowny podziat bryt i ich funkcjonalne
usystematyzowanie. Racjonalny i czysty uktad pozwolit
na jednoznaczne pogrupowanie wszystkich pomieszczen
zgodnie z programem funkcjonalno-uzytkowym. Z catosci
zatozenia wydzielone zostaty trzy niezalezne zespoty.
Pierwszym z nich jest przedszkole zlokalizowane na
parterze bryty fontowej (od strony ulicy Cynamonowej),
przeznaczone dla dwustu dzieci i podzielone na osiem
oddziatéw. Wejscie poprowadzono od strony pétnocnej,
z podcienia bedacego kontynuacja arkad otaczajacych
plac. Uktad pomieszczen rozdysponowany jest wokot
wewnetrznego dziedzinca, co pozwala na doswietlenie
niemal wszystkich wnetrz. Kazdy oddziat stworzony

jest z powtarzalnego bloku, na ktéry sktadaja sie: sala,
sanitariaty, szatnia i magazynek. Oddziaty pogrupowane
sg wzdtuz wschodniej i zachodniej strony, co zapewnia

im optymalne oswietlenie naturalne i otwarcie na strefy
zielone. Na wprost przedszkola zlokalizowany jest drugi

z projektowanych zespotéw — duza sala rekreacyjna, ktéra
dzieki Scianom przesuwnym moze zostac powiekszona

o czesc foyer lub otwarta na dziedziniec wewnetrzny.
Umozliwia to atrakcyjne wykorzystanie przestrzeni

i potaczenie wnetrza z ogrodem. Pomiedzy zespotem
przedszkolnym a szkota zlokalizowany zostat wspolny wezet
zywieniowy. Sekwencja pomieszczen zaplecza kuchennego
i jadalni szkolnej graniczy z blokiem przedszkolnym i zajmuje
pozostata czesc parteru bryty potnocnej. Trzeci z zespotow
— szkota podstawowa — jest obiektem dominujacym

i uzasadniajacym pozostate czesci. Zlokalizowana

w bryle centralnej i na wyzszych pietrach budynku
frontowego szkota przeznaczona jest dla tysigca uczniow.
Zaproponowany uktad bryt i funkcji pozwolit unikna¢
monumentalnosci, monotonii i nadmiernej powtarzalnosci.
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SEONECZNIKOWA 8

Zespo6t zabudowy jednorodzinnej i siedziba wtasnego biura

Lokalizacja Krakéw, ul. Stonecznikowa
Inwestor A.A. Jasinscy
Powierzchnia uzytkowa  ok. 700 m?

Projekt 2001-2002

Realizacja 2003-2004

Autor Artur Jasinski
Wspdtpraca autorska Marcin Godzinski

Przemystaw Kaczkowski
Barbara Lesniak

Nagrody « | nagroda w konkursie ,Projekt Roku 2002”
SARP Oddziat Krakéw, 2003

1
1
1

Ten niewielki zespdt domdéw jednorodzinnych
przy ulicy Stonecznikowej w Krakowie
zaprojektowatem i zrealizowatem jako deweloper,
aby sfinansowac budowe siedziby wtasnego
biura, ktére miesci sie w skrajnym segmencie,
oznaczonym numerem 8A. Byto to niezmiernie
pouczajace przedsiewziecie, ktore pozwolito

mi spojrzec na dziatalnosc inwestycyjna nie
tylko z pozycji projektanta, ale i inwestora,
atakze poznac realia profesji dewelopera

i ryzyko, jakie niesie za sobg ta szczegélna forma
przedsiebiorczosci.
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Wielorodzinny budynek mieszkalny

Lokalizacja

Inwestor

Powierzchnia uzytkowa
Projekt

Realizacja

Autorzy

Wspdtpraca autorska

Krakow, ul. Kijowska
Leopard sp.zo.0.

14 000 m?
2003-2005
2007-2008

Artur Jasinski

Marcin Godzinski
Marcin Pawtowski
Pawet Wieczorek
Barbara Lesniak
Katarzyna Lesnodorska
Katarzyna Zaniewska

Zasada ksztattowania zabudowy wzdtuz ulicy
Kijowskiej jest — na catej jej dtugosci — akcentowanie
skrzyzowan wiezowcami o wysokosci kilkunastu
kondygnacji. Zasada ta dotyczy wszystkich
skrzyzowan — z ulicami Czarnowiejska, Lea,
Kroélewska, Mazowiecka i Wroctawska. Nasz projekt,
zrealizowany na narozniku ulic Kijowskiej i Kazimierza
Wielkiego, ustawia w tym miejscu kolejng dominante.
Jejwysokos¢ — 55 metrow — jest rowna wysokosci
sasiedniego budynku Biprostalu.
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CHOPINA 8a

Budynek apartamentowy

Lokalizacja Krakoéw, ul. F. Chopina

Inwestor Prywatny | I

Powierzchnia uzytkowa 2 500 m? II_THI[ i #PII] J:”. |

Projekt 2010 |

Autorzy Artur Jasinski
Marcin Pawtowski
Pawet Wieczorek
Rafat Jaskowiec

Wspdtpraca autorska Tomasz Lelek
Katarzyna Lesnodorska |
Anna Pawtowska
Anna Strzelczyk

Prezentowana koncepcja niewielkiego budynku plombowego na podstawie odrecznego zapisu nutowego autorstwa
bazuje na wykorzystaniu ruchomych okiennic zbudowanych Fryderyka Chopina. Podobne motywy wystepuja we
z paneli szklanych, pokrytych nadrukiem opracowanym wnetrzach obiektu.
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Zespo6t mieszkaniowy

Lokalizacja Krakow, ul. Rzemieslnicza
Inwestor Megapolis sp. z 0.0.
Powierzchnia uzytkowa 28 900 m?

Projekt 2011-2012

Realizacja 2012-2015

Autorzy Wojciech Conder

Aleksander Drzewiecki
Maciej Kowalczyk
Anna Pawtowska
Marcin Pawtowski
Michat Tatjewski
Pawet Wieczorek

Wspotpraca autorska Dariusz Jurzysta
Projekt realizowany w konsorcjum z biurem l
22ARCHITEKC] - . B =

Nagrody « Nagroda ,Inwestycja Roku 2015” w rankingu inwestycji — ¢ = b B BHE =

deweloperskich portalu Otodom.pl, 2016

Projekt osiedla mieszkaniowego Fi zostat o LITITTEELL] 0 MJ TITETT LIS 1
zrealizowany w konsorcjum z warszawskim [ilé@ﬁf?% %%lﬁ e ﬁj
biurem 22ARCHITEKCI, zatozonym przez T lu l—lu umu - =
laureatdw konkursu architektonicznego L o ’TMJ
przeprowadzonego w 2010 roku. Zatozeniem Li #H—;J *;TE
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ART CITY
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Osiedle mieszkaniowe

Lokalizacja Krakow, ul. Fabryczna
Inwestor Eko-Park SA
Powierzchnia uzytkowa 27 900 m?

Projekt 2013-2016
Realizacja 2016-2019

Autorzy Artur Jasinski

Marcin Pawtowski

Pawet Wieczorek
Wspotpraca autorska Marcin Buczek-Palczynski

Dominika Cenda

Marcin Ewy

Marta Grochowska

Katarzyna Lesnodorska

Anna Pawtowska

el

tisa

A

Osiedle Art City jest duzym zespotem zabudowy
wielorodzinnej, w ktorym miesci sie ponad czterysta
mieszkan. Cecha charakterystyczna projektu jest
ogrodowy dziedziniec stworzony na poziomie
pierwszego pietra, na dachu dwukondygnacyjnego
garazu. Zapewnia on mieszkancom osiedla bezpieczng
przestrzen do zabawy i rekreacji. Projekt operuje
powtarzalng typologia budynkéw i powtarzalnym
detalem — kompozycja paneli z mlecznego szkta, ptyt
kompozytowych i prefabrykowanych elementéow
witdknobetonowych.
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Zespo6t mieszkaniowy

Lokalizacja Krakéw, ul. Stomnicka

Inwestor Fabryka Kart Trefl-Krakow sp. z o.0.
Powierzchnia uzytkowa 2800 m?

Projekt 2015-2017

Realizacja 2017-2021

Autorzy Artur Jasinski

Marcin Pawtowski

Pawet Wieczorek
Wspdtpraca autorska Marcin Buczek-Palczynski

Dominika Cenda

Marta Grochowska

Adrian Kasperski

Justyna Kolarz

Tomasz Lelek

Anna Pawtowska

Paulina Piechota

Budynek zaprojektowano w formie prostej w wyrazie,
pieciokondygnacyjnej bryty gtéwnej na planie litery L,
z dodatkowa kondygnacja nad skrzydtem potnocnym.
Zaprojektowano w nim 75 lokali mieszkalnych

o zréznicowanych uktadach i metrazach. Kazde z nich
ma wtasny balkon/loggie, ogrédek, a mieszkania
dwupoziomowe — przestronne tarasy.

Przewidzielismy rowniez mozliwos$¢ tgczenia
sasiadujacych z soba lokali. W ten sposéb powstana
mieszkania czteropokojowe idealnie dostosowane do
potrzeb liczniejszej rodziny. Przemyslany i funkcjonalny
rozktad mieszkan czyni je tatwymiw aranzacji i niezwykle
komfortowymi podczas codziennego uzytkowania.




MIERZEJA WISLANA
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Zespo6t mieszkaniowy

Lokalizacja Krakow, ul. Mierzeja Wislana
Inwestor Instal Krakow SA
Powierzchnia uzytkowa 44250 m?

Konkurs 2020

Autorzy Artur Jasinski

Katarzyna Lesnodorska
Marta Grochowska

Jan Wasowicz
Aleksandra Wigzewska
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Najwiekszym atutem lokalizacji jest sasiedztwo jeziora
Bagry i otaczajacych go terendw rekreacyjnych.
Natomiast najwieksza wadg jest bezposrednie
sgsiedztwo zabudowy o przemystowym charakterze.
Wyzwaniem zatem i zasadniczym celem projektu jest
zmiana tej przemystowej konotacji i stworzenie osiedla
o ,zielonym” charakterze. W tym celu proponuije sie
dziatania o charakterze semantycznym i praktycznym

— od nazwy osiedla ,Park przy Bagrach” poczynajac, na
potozeniu nacisku na osiedlowa zielen konczac, tworzac
miedzy innymi przecinajacy teren osiedla cigg pieszy

o parkowym charakterze, ogrodowe wnetrze catkowicie
pozbawione ruchu samochodowego, projektujac dwa
retencyjne zbiorniki wodne oraz znaczng ilos¢ terendw
zielonych i zielonych dachéw.
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WADOWICKA 9
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Aparthotel
Lokalizacja Krakéw, ul. Wadowicka 9
Inwestor Imperial Capital sp.z 0.0.
Powierzchnia uzytkowa 15400 m?
Projekt 2021
Autorzy Artur Jasinski
Katarzyna Zaniewska
Marta Grochowska
Konrad tukaszek
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Wobec niejasnej sytuacji, jaka panuje na
postpandemicznym rynku biurowym,
inwestor projektu przy ulicy Wadowickiej
zlecit nam opracowanie koncepcyjne
popularnego obecnie typu budynku
zbiorowego zamieszkania — aparthotelu.
Wyzwania projektowe towarzyszace
temu zadaniu byty liczne — z jednej strony
powinnismy uzyskac zblizone do budynku
biurowego powierzchnie najmu, z drugiej
— nawigzac do architektury sasiedniego
budynku biurowego Imperial, realizujac
przy tym zadang strukture wielkosci lokali
mieszkalnych i uwzgledniajac program
ustug towarzyszacych. Czas pokaze, ktory
z tych projektow zostanie wybrany do
realizacji...
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Whetrza biurowe

Lokalizacja Krakow, Axis, ul. Przy Rondzie

Inwestor Tenali Investments sp. z 0.0, Trikala sp. k
Powierzchnia uzytkowa  11850m?

Projekt 2016

Realizacja 2016

Autorzy projektu

wykonawczego wnetrz Marcin Buczek-Palczynski
Justyna Kolarz
Wspotpraca autorska Dominika Cenda
Marcin Ewy
Adrian Kaspersky
Barbara Ostrowska-Furmanek
Autorzy koncepcjiwnetrz InDesign
Zbigniew Kostrzewa
Anna Pytka
Kamil Turowski

Juz podczas ceremonii wmurowania kamienia
wegielnego pod budynek Axis poinformowano
~ zgromadzonych, ze zostat on wynajety w catosci przez
A : e, — H i-l"?h miedzynarodowy koncern ABB, specjalizujacy sie
iy _l'l. . " | . - . ,
! w projektowaniu i produkcji urzadzen robotycznych,
automatycznych i elektroenergetycznych.

cﬂ—_ = T3 L
B . ] | i ABB zatrudnia w Polsce ponad siedem tysiecy osob.
E o W budynku Axis ulokowane zostato ABB Global
4 Business Center wspierajace dziatalnos¢ koncernu na

{
5 ('{H:-":—;) 2 catym $wiecie.
e ! L - 1 M
| L< F - u ; Dla nas, jako projektantéw budynku, dobra wiadomoscia

[ _ﬂ—l-\. | 4] ;” e byto, ze ten prestizowy obiekt nie zostanie obwieszony
i |__]_ : - rzedem korporacyjnych nazw i symboli, lecz zwienczy
R | T o go jeden, charakterystyczny, czerwony znak ABB,
e i - ktory znakomicie komponuje sie z biatymi, wstegowymi
o elewacjami.

Koncepcje projektu wnetrz ABB opracowato
warszawskie biuro InDesign, naszej firmie powierzony
zostat projekt wykonawczy wnetrz i caty zakres wnetrz
wspolnych.
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Whetrza biurowe

Lokalizacja Krakow, High5ive, ul. Pawia
Inwestor Shell Energy Retail Limited
Powierzchnia uzytkowa 4170 m?
Projekt 2019
Realizacja 2020
Autorzy Artur Jasinski
Katarzyna Lesnodorska
Demi Tran

Jan Wasowicz
Natalia Bryzek
Konrad tukaszek
Pawet Wieczorek

Nowa siedziba firmy Shell
Energy zlokalizowana jest
w budynku B zespotu kompleksu

biurowego High5ive w Krakowie.

Zamiarem Shell Energy

byto zerwanie ze sposobem
organizacji przestrzeni
biurowych typowym dla wielkich
korporacji. Ten precedensowy
projekt obejmowat wytacznie
rozwiazania indywidualne,
bez wdrazania standardéw

do tej pory obowiazujacych
we wszystkich siedzibach
korporacji. Nawigzania do
tozsamosci firmy obecne sa

w formie niebezposredniej

i wieloptaszczyznowej, na
przyktad poprzez przestrzen
komunikacyjna inspirowana
biegiem rzeki czy motywy
odwotujace sie do ekologii

i natury.

Przewodnia ideg tego projektu byta transformacja
duzej, otwartej przestrzeni w wyjatkowe miejsce
biurowe, oferujgce stanowiska pracy zaréwno

w skupieniu, jak i w roznych formach interakgji. Miejsce
to ma rowniez motywowac do budowania relacji
spotecznych w strefach rekreacyjnych i nieformalnych,
takich jak: tarasy Greenzones, Town hall, Chill-

out room, punkty tea & coffee points, kuchnie czy
Gameroom, zlokalizowanych w réznych czesciach
biura. Aranzacja opiera sie na modelu open space,
podzielonym za pomoca przegrod na mniejsze enklawy,
z wyodrebnieniem pomieszczen funkcji towarzyszacych
— sal konferencyjnych, budek telefonicznych

oraz pomieszczen socjalnych i dodatkowych. Jest
przyktadem biura wychodzacego naprzeciw potrzebom
pracownikow oraz oczekiwaniom pracodawcow. Jest
odpowiedzig na poszukiwanie rozwigzan nowatorskich
i indywidualnych potaczonych z mysleniem

o ergonomicznym, ekologicznym i komfortowym
sSrodowisku pracy.







ELECTROLUX

Whetrza biurowe

Lokalizacja Krakéw, Onyx, al. Powstaricéw Slaskich
Inwestor Electrolux Poland sp.z 0.0.
Powierzchnia uzytkowa 6918 m?
Projekt 2020
Realizacja 2021
Autorzy Katarzyna Lesnodorska

Katarzyna Zaniewska

Natalia Bryzek
Dominika Cenda
Demi Tran

Jan Wasowicz

Zatozeniem projektu wnetrz dla firmy Electrolux nawiazanie do srodowiska naturalnego w zastosowanych

w budynku Onyx w Krakowie byta zmiana aranzacyjna materiatach, kolorach, roslinnosci i motywach graficznych.

i lifting istniejacego biura. Zakres prac obejmowat zmiane Ponadto charakter wnetrza, w tym odcienie oraz liczne
materiatow wykonczeniowych i mebli, uktad pomieszczen elementy drewniane, odnosi sie do skandynawskich korzeni

i scian pozostat bez zmian. Jedynie najwyzsza kondygnacja firmy Electrolux. Meble i oprawy dekoracyjne to w wigkszosci
wymagata catkowitej przebudowy. Zakres projektu produkty polskich marek oraz lokalnych projektantow.
obejmowat tacznie pie¢ kondygnacji, w tym recepcje i strefe Projekt wnetrza uzupetniony zostat o szczegdtowe wytyczne
wejscia do budynku oraz tarasy na dwoch najwyzszych w zakresie systemu identyfikacji wizualnej oraz tak zwanego
pietrach. Ideg dla wnetrz byto maksymalne wdrozenie efektu wow!, ktére stanowia integralny element catego

biophilic design, czyli projektowania z mysla o ekologii poprzez zatozenia i nawigzuja do tozsamosci firmy.
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Whetrza biurowe

Lokalizacja

Inwestor

Powierzchnia uzytkowa
Projekt

Realizacja

Autorzy

Wspotpraca autorska

Krakow, High5ive, ul. Pawia
Zooplus Polska sp. z 0.0.
1775m?

2020

2021

Katarzyna Lesnodorska
Katarzyna Zaniewska
Demi Tran

Jan Wasowicz
Dominika Cenda
Natalia Bryzek

Nowa siedziba firmy Zooplus zlokalizowana jest w budynku C
zespotu kompleksu biurowego High5ive w Krakowie. Uktad
aranzacyjny oparty jest na zasadach zgodnych z Activity-
-Based Working Environment — zaproponowano rézne strefy
funkcjonalne dostosowane do potrzeb i oczekiwan klienta.
Biuro Zooplus zaprojektowane zostato w uktadzie mieszanym
— oproécz pieciu stref open space wydzielone sg pokoje pracy

i gabinety. Ze wzgleddw uzytkowych w uszeregowaniu

funkcji wida¢ wyrazna granice pomiedzy strefamiformalng
anieformalna. Zadecydowaty o tym kwestie akustyki,
doswietlenia Swiattem dziennym i relacja z przestrzenig wokot
budynku. Uporzadkowany obszar strefy formalnej przetamuja
wolno stojace kubatury sal spotkan, budek telefonicznych,
szatnii towarzyszacych blokéw funkcjonalnych wstawionych
w otwartg przestrzen i otoczonych sciezkami komunikacyjnymi.
Na granicy przestrzeni pracy i odpoczynku wydzielona zostata
buforowa strefa Greenzone w postaci ogrodu, ktora stuzyc
moze jako miejsce wypoczynku, pracy cichej i kameralnych
spotkan. Pomieszczenia gtosne — Gameroom, Chill-out

i kuchnia z jadalnia — wydzielone sg akustycznie od pozostatych
przestrzeni.

Elementem definiujacym design i wrazeniowa ocene wnetrza
jest wypracowany scenariusz, ktéry buduje tozsamos¢
firmy, nawiazujac do specyfiki jej dziatalnosci. Kluczem

do nazewnictwa sal konferencyjnych byto odniesienie

do zwierzat, ich kolorystyki, miejsc wystepowania i cech
charakterystycznych.
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O firmie
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Artur Jasinski zatozyt wtasne, autorskie biuro
architektoniczne w marcu 2002 roku, po ponad
dwudziestu latach praktyki zawodowej. Dwa lata
pozniej, w 2004 roku, przeksztatcit je w spotke z 0.0.,
ktoérej wspodlnikami zostali Marcin Godzinski, Marcin

Pawtowski i Pawet Wieczorek.

Biuro ma elastyczng strukture organizacyjng

— zespoty kierowane przez wspdlnikéw badz
uprawnionych architektéw tworzone sg

i przebudowywane w zaleznosci od potrzeb, do
realizacji okreslonych projektow lub zadan. Nasza
kadre tworzy kilkunastu architektéow, ktorzy zajmuja
sie przygotowaniem, opracowaniem i koordynacja
prac projektowych oraz nadzorem nad realizacja
inwestycji budowlanych. W 2019 roku zakonczylismy
siedmioletni proces wdrazania technologii BIM

i od tego czasu wszystkie projekty realizacyjne

wykonujemy na platformie BIM Revit.

Biuro specjalizuje sie w kilku typach architektury,
projektujemy budynki biurowe, obiekty
uzytecznosci publicznej, pawilony i centra
ustugowo-handlowe oraz budynki i osiedla
mieszkaniowe. Opracowujemy takze projekty
aranzacji powierzchni biurowych i projekty wnetrz.
Wspétpracujemy przede wszystkim z klientami
korporacyjnymi i uznanymi deweloperami. Nowe
zlecenia zdobywamy dzieki wygranym konkursom
architektonicznym, ktére stanowig istotny element
naszej dziatalnosci, bagdz w drodze bezposrednich
negocjacji. Gtéwnymi atutami naszej firmy s3 jakos¢
i terminowos¢ realizowanych prac. Do naszych
klientéw nalezg miedzy innymi firmy: Comarch, Echo
Investment, Ekopark, Fideltronik, Inter IKEA Centre
Polska, IKEA Property Polska, Imperial Capital,
Mostostal Export, Shell Energy, Skanska, Skanska
Property Poland, TriGranit Polska, Warbud i Zasada
Development.

Wspdtpracujemy z doswiadczonym zespotem
projektantéw branzowych i konsultantow, ktorzy
odpowiadaja za pozostate ustugi projektowe. Sa to
miedzy innymi: Altrans — Stanistaw Albricht, ARUP
Polska, Aura — Wiestawa Chmist, BFM Projekt,
GSBK Biuro Konstrukcyjne, DA Projekt Dominik
Adamczyk, Flexiforma, Pracownia Zieleni — Jacek
Zacharias, PRO-INSTAL, PROTECT Tadeusz Cisek
i Wspdlnicy, Janusz Siata, Ryszard Siata, Sound

& Space, Techbud Kosztorysy, TEQUM Krakéw,
WISAi ZSK.

W latach 2002-2022 w naszym biurze pracowali
lub odbywali staz projektowy: Ivana Arsenijevic,
Dominika Cenda, Arrate Cuesta Ruiz de Arkaute,
Kamil Czerw, Patryk Czornij, Barttomiej Dendura,
Alicja Dtubisz, Joanna Dudzinska, Ksenia Dziubek,
Britta Elbert, Marcin Ewy, Dominika Faber, Marcin
Giemza, Katarzyna Gotuszka, Marcin Godzinski,

Barttomiej Gowin, Ben Greenberger, Sebastian
Grochowski, Robert Husernik, Olga Jaglarz, Reza
Japalagi, Agata Jasinska, Rafat Jaskowiec, Dariusz
Jurzysta, Przemystaw Kaczkowski, Wojciech
Kasinowicz, Adrian Kasperski, Krzysztof Kierepko,
Piotr Knez, Anna Pawtowska (Knez), Justyna
Kolarz, Diana Korcala, Tomasz Lelek, Barbara
Lesniak, Mina Llic, Paulina takomy, Carmen

Matiz, Anna Medrala, Jelena Milinkovic, Zofia
Mrugacz, Nada Nagawa, Joanna Nosal, Alicja
Nowak, Patrycja Okuljar-Sowa, Marcin Pawtowski,
Lola Pelletier, Joanna Pencakowska, Paulina
Piechota, Barttomiej Poteralski, Piotr Prusiewicz,
Marta Przybylska, Alek Rokosz, Michat Sajdak,
Melih Simsek, Izabela Siwinska (Szwatek), Maria
Skomarowska, Magdalena Stankiewicz, Anna
Strzelczyk, Klaudia Szostak, Anna Toma, Pawet Tor,
Aleksandra Wiazewska, Maja Wilczkiewicz, Maria
Wojcik i Michat Zatuski.
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prof. dr hab. inz. arch. Artur JASINSKI

ajasinski@ajbiuro.pl

Wyksztatcenie i uprawnienia

1979 lowa State University, Stany Zjednoczone,
semestralna praktyka studencka

1980 Dyplom na Wydziale Architektury Politechniki Krakowskiej

1983 Uprawnienia budowlane do projektowania bez ograniczen

2009 Doktorat na Wydziale Architektury Politechniki Krakowskiej
(habilitacjaw 2013 roku)

2022 Tytut profesora nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie
architekturaiurbanistyka

Praca zawodowa

1980-1984  BPBO Miastoprojekt-Krakow

1984-1986  Centre of Engineering Disciplines, Kuwejt

1986-1990  Akademicka Pracownia Architektury, Krakow

1990 PCKO Architects, Londyn

1991-2001  DDJM Biuro Architektoniczne, Krakow, wicedyrektor

od 2002 Artur Jasinski i Wspolnicy Biuro Architektoniczne,
Krakow, dyrektor

Pracadydaktyczna

od 2005 Prowadzi autorskie studio projektowe na Wydziale
Architektury i Sztuk Pieknych Krakowskiej Akademii
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

0d 2013 Profesor nadzwyczajny Krakowskiej Akademii
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

Dziatalnos¢ spoteczna

od 1980 Cztonek Stowarzyszenia Architektdw Polskich

od 1994 Sedzia konkursowy SARP

od 2017 Cztonek Komisji Urbanistyki i Architektury Oddziatu PAN w Krakowie
od 2017 Cztonek Wojewddzkiej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej

0d 2019 Cztonek Migjskiej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej

mer inz. arch. Katarzyna ZANIEWSKA

k.zaniewska@ajbiuro.pl

Wyksztatcenie i uprawnienia

2003-2004  Rheinisch-Westfélische Technische Hochschule
Aachen, Niemcy, program Erasmus

2005 Dyplom na Wydziale Architektury Politechniki
Krakowskiej, RIBA

2008 Uprawnienia do projektowania bez ograniczen

od 2009 Cztonkini Matopolskiej Okregowej Izby
Architektéw

Praca zawodowa

2004 Artur Jasinski Biuro Architektoniczne, Krakéw

od 2005 Artur Jasinski i Wspdlnicy Biuro
Architektoniczne, Krakow

0d 2018 Partnerka
od 2021 Wspdlniczka

mer inz. arch. Katarzyna LESNODORSKA

k.lesnodorska@ajbiuro.pl

Wyksztatcenie i uprawnienia

2002 Fachhochschule Muenster

2003 The University of Tennessee, Knoxville

2004 Dyplom Wydziatu Architektury Politechniki
Krakowskiej i RIBA

2007 Uprawnienia do projektowania

bez ograniczen
od 2007 Cztonkini Matopolskiej Okregowej Izby

Architektéw RP
2008 Stypendium Tworcze Miasta Krakowa
Praca zawodowa

2002-2004  Studio ARCHI 5i LL Studio, Krakéw
2002-2003  Fine Art Studio, Krakdw, architektura
wnetrz, Krakow

2003 Behles & Behles. Architecture. Interior design,
Chicago

2003 Asystentka w katedrze rysunku (Drawing
and Abstraction) The University of Tennessee,
Knoxville

od 2005 Artur Jasinskii Wspdlnicy Biuro

Architektoniczne, Krakdw

0d 2018 Partnerka

od 2021 Wspdlniczka

od 2021 Autorka bloga o projektowaniu wnetrz
biurowych — lesnodorska.com

Dziatalnos¢ spoteczna

od 2005 Cztonkini Stowarzyszenia Architektow
Polskich

mgr inz. arch. Pawet WIECZOREK

p.wieczorek@ajbiuro.pl

Wyksztatcenie i uprawnienia

1998 Dyplom na Wydziale Architektury Politechniki
Krakowskiej

2001 Uprawnienia budowlane do projektowania bez
ograniczen

od 2002 Cztonek Okregowej Matopolskiej Izby Architektow

Praca zawodowa

1995-1997  Architekturbtro Planen & Bauen, Berlin, Niemcy

1997-2002  DDJM Biuro Architektoniczne, Krakow

2002-2004  Artur Jasinski Biuro Architektoniczne, Krakow

od 2005 Artur Jasinski i Wspdlnicy Biuro Architektoniczne,
Krakow, wicedyrektor

Praca dydaktyczna

od 2020 Prowadzi autorskie zajecia z fotografii na Wydziale
Architektury i Sztuk Pieknych Krakowskiej Akademii
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

Dziatalnos¢ spoteczna

od 1997 Cztonek SARP

2013-2015 Cztonek Zarzadu SARP Oddziat Krakow

2015-2019  Wiceprezes ds. tworczosci SARP Oddziat Krakéw

od 2015 Sedzia SARP

2015 Tutor nawarsztatach projektu partycypacyjnego
Supersciezka”

2017 Komisarz konkursu podczas Miedzynarodowego
Biennale Architektury Krakow 2017

2019 Komisarz konkursu podczas Miedzynarodowego

Biennale Architektury Krakéw 2019
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mgr inz. arch. Natalia BRYZEK

n.bryzek@ajbiuro.pl

Wyksztatcenie i uprawnienia

2014 Dyplom na Wydziale Architektury Politechniki Krakowskiej, RIBA
2018 Uprawnienia budowlane do projektowania bez ograniczen

Praca zawodowa

2013 Biuro projektowe APA Zalewski Bubak, Krakow

2014-2016 Biuro Projektowe BXBstudio Bogustaw Barnas, Krakéw
2016-2018 Biuro projektowe nsMoonStudio, Krakéw

0d 2018 Artur Jasinski i Wspolnicy Biuro Architektoniczne, Krakow

mgr inz. arch. Marcin BUCZEK- PALCZYNSK|

m.buczek-palczynski@ajbiuro.pl

Wyksztatcenie i uprawnienia

2012 University of Dundee, Architecture, Szkocja, program Erasmus

2014 Dyplom na Wydziale Architektury i Sztuk Pieknych Krakowskiej Akademii
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

2017 Uprawnienia budowlane do projektowania bez ograniczen

0d 2018 cztonek Matopolskiej Okregowej Izby Architektow

Praca zawodowa

2011 MOFO Architekci, Krakow

2013 Ingarden & Ewy Architekci, Krakéw

2013-2018 Artur Jasinski i Wspolnicy Biuro Architektoniczne, Krakow
2018-2019 BRK, Krakéw

od 2019 Artur Jasinski i Wspolnicy Biuro Architektoniczne, Krakow
Dziatalnos¢ spoteczna

od 2013 cztonek SARP

0d 2013 Koto Studentéw Architektury KREATURA, wspéttwarca i koordynator
od 2019 cztonek Zarzadu SARP Oddziat Krakow

mgr inz. arch. Marta GROCHOWSKA

m.grochowska@ajbiuro.pl

Wyksztatcenie i uprawnienia
2011 Dyplom na Wydziale Architektury Politechniki Slaskiej w Gliwicach
2019 Uprawnienia do projektowania bez ograniczen

Praca zawodowa
od 2012 Artur Jasinski i Wspolnicy Biuro Architektoniczne, Krakow

mer inz. Magdalena KRASNY

m.krasny@ajbiuro.pl

Woyksztatcenie i uprawnienia

2007 Dyplom na Wydziale Ogrodnictwa Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie,
kierunek: Genetyka roslin
2009 Uprawnienia z zakresu projektowania, nadzorowanie i wykonywania prac

naterenach zieleni

Praca zawodowa
od 2007 Artur Jasinskii Wspdlnicy Biuro Architektoniczne, Krakéw

mgr inz. arch. Konrad tUKASZEK
k.lukaszek@ajbiuro.pl

Wyksztatcenie i uprawnienia
2011-2016 Dyplom na Wydziale Inzynierii Ladowej Politechniki Krakowskiej, specjalnosc:
Konstrukcje budowlane iinzynierskie

2018 Dyplom (z wyrdznieniem) na Wydziale Architektury i Sztuk Pieknych
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
2021 Uprawnienia budowlane do projektowania bez ograniczen

Praca zawodowa

2015-2017 Biuro projektowe APA Zalewski Bubak, Krakow
2017-2018 Generalne wykonawstwo BREMER, Krakéw

0d 2018 Artur Jasinskii Wspolnicy Biuro Architektoniczne, Krakow

drinz.arch. Barbara OSTROWSKA-FURMANEK

b.ostrowska@ajbiuro.pl

Wyksztatcenie i uprawnienia

2007 Universidad Politécnica de Madrid, Escuela Técnica Superior de Arquitectura
de Madrid, Hiszpania, program Erasmus

2008 The University of Tennessee, College of Architecture and Design, Knoxville,
Stany Zjednoczone, program wymiany studenckiej

2009 Dyplom na Wydziale Architektury Politechniki Krakowskiej

2012 Technische Universitat Wien, Fakultat fir Architektur und Raumplanung,
staz naukowy w ramach programu stypendialnego CEEPUS

2016 Doktorat na Wydziale Architektury Politechniki Krakowskiej

2017 Uprawnienia do projektowania bez ograniczen

Pracazawodowa

2010-2013 Pracownia Architektury APPA Marta Cierniak, Krakow
0d 2013 Artur Jasinskii Wspolnicy Biuro Architektoniczne, Krakéw
0od 2021 Partnerka

mgr inz. arch. Demi TRAN

d.tran@ajbiuro.pl

Wyksztatcenie i uprawnienia

2017 Amsterdam University of Applied Sciences, Architecture Technology,
program Erasmus

2019 Dyplom (z wyrdznieniem) na Wydziate Architektury
Politechniki Krakowskiej

Praca zawodowa

0d 2018 Artur Jasinskii Wspolnicy Biuro Architektoniczne, Krakow

mgr inz. arch. Jan WASOWICZ

j.wasowicz@ajbiuro.pl

Wyksztatcenie i uprawnienia

2017 Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen,
Niemcy, program Erasmus
2019 Dyplom na Wydziale Architektury Politechniki Krakowskiej
2018 Wyroéznienie w VIII edycji Stypendium Twaérczego SARP Oddziat Krakow

im. prof. Bohdana Lisowskiego
Praca zawodowa
0d 2018 Artur Jasinskii Wspdlnicy Biuro Architektoniczne, Krakdw
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Nagrody i wyrdéznienia
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2002

2003

2003

2004

2004

2005

2006

2006

2006/7

Osiedle TBS Btonia w Nowym
Saczu — Il nagroda w konkursie
architektoniczno-urbanistycznym

Szeregowy budynek jednorodzinny
przy ulicy Stonecznikowe;j

w Krakowie — nagroda ,Projekt
Roku 2002” krakowskiego oddziatu
SARP (indywidualna) w kategorii
mata forma architektoniczna

Zespo6t sportowo-dydaktyczny
w Wieliczce — | nagroda w konkursie
(réwnorzedna)

Rozbudowa i przebudowa Sadu
Rejonowego w Olkuszu — I nagroda
w konkursie

Sad Rejonowy i Prokuratura
w Swidniku — I nagroda w konkursie

Galeria handlowa Nowe Miasto
w Rzeszowie — Il nagroda
w konkursie

Sad Rejonowy i Prokuratura
w Radzyniu Podlaskim —
wyroznienie w konkursie

Osdrodek obstugi ruchu turystycznego
przy ulicy Powisle w Krakowie —
wyraéznienie w konkursie

Muzeum Sztuki Nowoczesnej

w Warszawie — wyrdéznienie

w konkursie — w zespole autorskim
z Junem Aokim (Japonia)

2006

2007

2008

2008

2008

2009

2010

2011

2011

2011

2012

Gmach Muzeum Slaskiego w Katowicach —
Il nagroda w konkursie

Hala sportowa 100-lecia klubu Cracovia wraz
z Centrum Sportu Niepetnosprawnych przy
alei marsz. F. Focha w Krakowie — Il nagroda
w konkursie

Centrum Hotelowo-Rekreacyjne Cracovia
przy ulicy 3 Maja w Krakowie — Il nagroda
w konkursie

Centrum Obstugi Inwestora przy ulicy Centralnej
w Krakowie — Il nagroda w konkursie

Park Technologiczny Miasteczko Multimedialne
w Nowym Saczu — I nagroda w konkursie

Centrum Administracyjne (Ratusz) w Rzeszowie
— lll nagroda w konkursie

Zaktad Termicznego Przetwarzania Odpadow
Komunalnych w Krakowie — Il nagroda
w konkursie

Hala sportowo-widowiskowa klubu TS Wista
przy ulicy W. Reymonta w Krakowie —
wyroéznienie w konkursie

Sad Rejonowy w Siedlcach — wyréznienie
w konkursie

Sad Rejonowy Lublin-Wschdod w Lublinie
z siedziba w Swidniku — | nagroda w konkursie
,Krysztatowa Cegta”

Ambasada RP w Berlinie — Il nagroda
w konkursie — w zespole autorskim
z Romualdem Loeglerem

2012

2013

2014

2014

2014

2014

2016

2017

Ambasada RP w Berlinie — wyréznienie
w Il konkursie — w zespole autorskim
z Romualdem Loeglerem

Budynek biurowy Axis firmy Skanska
przy rondzie Mogilskim w Krakowie
— I nagroda w zamknietym konkursie
inwestorskim

Zespot budynkow ustugowo-biurowych
Atrium Verde w Krakowie — | nagroda
w zamknietym konkursie inwestorskim

Bonarka 4 Business — nagroda

w konkursie ,Krakéw — méj Dom”
Urzedu Miasta Krakowa i redakgji
,Dziennika Polskiego” w kategorii
Architektura przestrzeni publicznej

Bonarka 4 Business — nagroda
European Property Award

Park Technologiczny Brainville

w Nowym Sgczu — wyrdéznienie

w konkursie ,,Polski Cement

w Architekturze” za najlepsza realizacje
2013 roku z uzyciem technologii
zelbetowej

Budynek ustugowo-biurowy Holding 1
przy ulicy RzemiesIniczej w Krakowie
— I nagroda w zamknietym konkursie
inwestorskim

Akademia Muzyczna w Krakowie
— wyréznienie honorowe
w miedzynarodowym konkursie

2017

2017

2018

2018

2018

2018

2019

2020

2020

Budynek Axis w Krakowie — nagroda
Eurobuild Awards New Office of the Year
2017

Budynek biurowy Imperial — I nagroda

w plebiscycie , Architekci Matopolski 2017”

w kategorii budynki uzytecznosci publicznej

MMC Brainville — wyréznienie w konkursie
»Architektura Nowego Sacza XXI wieku”

Budynek ustugowo-biurowy Tower
Inwestycje przy ulicy Otawskiej we
Wroctawiu — | nagroda w zamknietym
konkursie inwestorskim

Stadion Miejski w Opolu — wyréznienie
w konkursie

Kompleks budynkéw ustugowo-biurowych
firmy Skanska przy alei Pokoju/ulicy
Grzegorzeckiej w Krakowie — | nagroda

w zamknietym konkursie inwestorskim

Budynek biurowy Imperial w Krakowie —
wyréznienie w konkursie ,Nagroda Roku
SARP 2019”

Zespb6t szkolno-przedszkolny przy ulicy
Cynamonowej we Wroctawiu — Il nagroda
w konkursie

Budynek biurowy Imperial w Krakowie

— Il nagroda w konkursie Wojewédztwa
Matopolskiego im. Stanistawa Witkiewicza
w kategorii Architektura budynkow
uzytecznosci publicznej
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Jubileusz 15-lecia biura, Amsterdam, 23.06.2017 .

od lewej: !
Marcin Pawlowski, Alicja Nowak, Agnieszka Godzinska, Adrian Kasperski, Justyna Kolarz, Pawet Wieczorek, Katarzyna Lesnodorska, Tomasz Lelek, Barbara Ostrowska, Artur Jasinski, Marcin Buczek-Palczynski, Dominika Cenda, Marta Grochowska, Marcin Ewy
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Sz'kolernie regatowe na Jeziorze Czorsztynskim,
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Wiestaw Socha, Artur Jasinski, Anna Jasinska, Robert Kuzianik, Marta Grochowska, Sebastian Grochowski, Magdalena Krasny, il rad tukaszek, Katarzyna Lesnodorska, Pawet Wieczorek, Jacek Czech, Marcin Buczei-PaIczyﬁski
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Ogélnopolskie regaty architektow, Rydzewo, 13.09.2020 : - "W

od lewej: Artur Jasifiski, Magdalena Krasny, Kamil Czerw, Katarzyna Lesnodorska, Pawet Wieczorek, Demi Tran, Szymon Wieczorek, Agnieszka Godzinska, Wiestaw Socha, Jacek: Czech, Natalia Bryzek
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Artur Jasinski i Wspélnicy 2002-2022
© 2022, Artur Jasinski i Wspdlnicy Biuro Architektoniczne Sp. z 0.0.

redakcja
Artur Jasinski

projekt graficzny
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DTP i adaptacja projektu graficznego
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